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Le GICAN et ses missions 
 
Le GICAN est le groupement professionnel qui rassemble les industriels français du secteur naval et 
maritime.  
Composante majeure de la Filière des Industriels de la Mer, le GICAN regroupe aujourd’hui p lus de 280 
entreprises de l’industrie navale : les chantiers, les systémiers, les intégrateurs, les équipementiers, les 
bureaux d’études et les sociétés d’ingénierie et de service qui œuvrent à la conception, la fabrication, 
la maintenance, la modernisation, le démantèlement puis à la déconstruction des navires, des sous-
marins, des drones, des moyens aéromaritimes, des énergies marines renouvelables et tout ce qui 
touche à l’exploration et la valorisation des océans.  
 
Dans un contexte de maritimisation de l’économie mondiale, l’ambition du GICAN est de favoriser le 
développement de l’industrie maritime française pour lui permettre de jouer un rôle de premier plan 
dans la valorisation, la sécurisation et la protection des espaces maritimes, aéro-maritimes, sous-
marins et côtiers.  
 
Ce groupement a pour objet la promotion et la défense des intérêts des entreprises adhérentes. Il est 
qualifié pour engager et suivre avec les représentants d’autres industries ou d’autres groupements, 
français et européens, toutes les questions susceptibles d’influer sur le développement de l’industrie 
navale et maritime.  
 
Le GICAN est aussi l’interlocuteur des pouvoirs publics locaux, nationaux et européens pour le secteur.  
En région, le GICAN s’appuie sur son réseau de partenaires, composé de pôles de compétitivité et de 
clusters.  
Le GICAN est également adhérent à l’UIMM et à France Industrie. 
 

Les missions du GICAN 

 

• Défendre les intérêts de l’industrie navale française auprès des acteurs publics et politiques régionaux, 

nationaux et européens, afin de promouvoir un environnement institutionnel et politique favorable au 

développement de notre industrie, tant sur le plan civil que militaire. 

 

• Promouvoir l’expertise technologique et industrielle maritime française en mettant en lumière les 

savoir-faire des adhérents, aussi bien en France qu’à l’international. Le GICAN fédère aussi les 

pavillons France sur les salons navals dans le monde et organise, avec sa filiale la SOGENA, les salons 

EURONAVAL et EUROMARITIME.  

 

• Soutenir le développement et la compétitivité de l’industrie navale en participant à la structuration du 

secteur afin de répondre aux défis des industriels :  

 

- l’innovation et son financement : le GICAN, moteur dans le développement de l’innovation 

maritime, accompagne ses adhérents, notamment à travers ses journées techniques. Il anime 

aussi le Comité R&D de la Filière des Industriels de la Mer et est partie prenante du Conseil 

d’Orientation de la Recherche et de l’Innovation pour la Mer (CORIMER) dont il assure aussi le 

secrétariat. Il participe à la gouvernance et aux travaux des groupes européens chargés de 

développer l’innovation maritime : SEA Europe, Waterborne, etc., qui conseillent la 

 

 

https://www.euronaval.fr/
https://www.euromaritime.fr/fr/
https://corimer.fr/
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Commission européenne pour l’octroi des subventions. Le GICAN co-anime aussi le 

partenariat avec l’Agence Innovation Défense (AID). 

 

- l’emploi, la formation et les compétences : confronté à des difficultés de recrutement et à un 

manque de compétences devenu structurel pour certains métiers-clés, le GICAN apporte un 

soutien via le CINav et le Navire des Métiers, afin de développer l’attractivité de la filière, de 

navaliser et labelliser les formations, et d’entretenir une GPEC (Gestion Prévisionnelle des 

Emplois et des Compétences de filière). Le GICAN fédère ses adhérents au sein du Club RH 

et fait également le lien avec le Comité Formation du Comité Stratégique de la Filière des 

Industriels de la Mer, avec le Conseil National de l’Industrie et avec l’UIMM (Commission 

Formation).  

 

- l’intelligence économique et collective au service du développement des entreprises en 

France et à l’international : à travers la mise en place d’un dispositif de VIE déployés dans les 

zones d’intérêt pour le secteur naval, le financement d’études marchés ou d’études pays, les 

mises en relation lors des évènements avec les adhérents des associations équivalentes, 

ainsi que par les échanges au sein des Comités, le GICAN permet à ses adhérents de se 

développer en s’appuyant sur des bases solides.  

 

- réglementation et normalisation : le GICAN participe aux enceintes nationales pour la sécurité 

des navires sous pavillon français et la réglementation nationale, que sont la Commission 

Centrale de Sécurité, ainsi que les Commissions Régionales de Sécurité. Le GICAN prend part 

aux travaux d’élaboration des nouvelles réglementations techniques des navires au niveau 

français et via SEA Europe, pour suivre les travaux de l’OMI (Organisation Maritime 

internationale) et de l’Union européenne, et régulièrement y faire des propositions. Le GICAN 

suit aussi les travaux de normalisation de l’AFNOR et du Centre de Normalisation de Défense. 

 

Ses enjeux 

 
Attractivité  Compétitivité Digitalisation 
Internationalisation  Innovation Diversité 
Décarbonation  Recrutement Financement 
Souveraineté   

 
 

 

  

https://www.cinav.fr/
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Les chiffres clés de la filière navale 
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L’industrie navale en France 
 

Un secteur porteur 
 
L’industrie navale conçoit, produit et assure la maintenance des navires et embarcations, sous-marins 
et drones maritimes, ainsi que celle des systèmes et équipements intégrés sur ces plateformes, ou 
permettant leur utilisation. Elle fabrique aussi des systèmes de sécurité et de sûreté maritimes, des 
systèmes pour les EMR (éolien posé et flottant, hydroliennes…) et des équipements dédiés à 
l’exploration et à la valorisation des grands fonds marins.  
 
Cette industrie, qui représente en France plus de 53 200 emplois directs, pour un chiffre d’affaires 
cumulé de 13,5 milliards d’euros, se positionne au second rang européen et au 6e rang mondial. 
 
Forte de plus de 760 entreprises comptabilisées dont une majorité de TPE et de PME, l’industrie navale 
contribue au dynamisme des régions et à la souveraineté de la France. Signe de l’excellence 
industrielle française, le contenu de l’industrie navale est très local dans sa valeur ajoutée et ses 
emplois.  
 

Une industrie fortement exportatrice 
 
L’industrie navale contribue fortement à la balance commerciale française. Plus de la moitié du chiffre 
d’affaires de la filière est réalisé à l’export (54 %), mais cette proportion monte à près de 90 % dans le 
cas du maritime civil, notamment grâce aux navires civils neufs. 
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Pour le secteur de la défense, 39 % de l’activité en valeur est réalisée sur le marché à l’international.  
 
Certains chantiers navals, dans le secteur de la défense, réalisent aussi près de 100 % de leurs ventes 
à l’export, ce qui montre la capacité de la France à proposer des navires compétitifs et innovants.  
 

L’aptitude de l’industrie navale à nouer des partenariats stratégiques à l’étranger est reconnue, et 

permet aussi aux territoires et aux régions de développer leurs liens avec les pays clients et de 

rayonner à l’international. 
 
Une industrie qui offre de belles perspectives d’emplois et de carrière 
 

 
 

Si les besoins de compétences perdurent dans les métiers de la production, de la construction et de 
la réparation navales, d’autres besoins émergent, notamment en lien avec les transitions énergétique, 
digitale ou numérique.  
 
Dans ce contexte, des initiatives sont prises par le secteur afin de développer son attractivité, de 
promouvoir les métiers et les perspectives de carrière, d’adapter l’offre de formation et de développer 
les compétences. Des entreprises se sont engagées dans des démarches d’attractivité, ont développé 
l’alternance, testent de nouvelles méthodes de recrutement – comme la méthode par simulation –, 
ou encore créent ou ressuscitent des écoles internalisées ou des centres de formation mutualisés 
entre plusieurs industriels.  
 
Le GICAN travaille sur ces questions en soutenant notamment l’action du CINav, le Campus des 
industries de la mer, dans un modèle alliant partenariat public et privé à l’échelle de plusieurs régions 
littorales permettant un travail pointu et adapté aux besoins de celles-ci.  
 
Ces questions font également l’objet de travaux, bientôt suivis de propositions dans le cadre du 
programme européen LEADERShip (Learning European Alliance for Digital Environmental and 
Resilient Shipbuilding) qui vient de démarrer, et auquel le GICAN participe ! 

 

  

 
L’industrie navale prévoit de recruter encore 
dans les années à venir pour répondre à de 
nouveaux besoins et remplacer les nombreux 
départs à la retraite.  
 
Comme d’autres secteurs d’activité, elle est 
confrontée à des difficultés de recrutement ; 
certains métiers sont en tension depuis 
maintenant plusieurs années.  
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La cartographie des implantations 
 

Une industrie innovante au service des marchés de demain. 
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La liste des adhérents du GICAN 
 
285 membres au 13 décembre 2023 
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Les Comités, Clubs et Groupes de Travail 
 

Le GICAN est avant tout un lieu de rencontre, d’écoute et d’échange pour construire le futur de notre 
secteur et le structurer. Les adhérents se retrouvent dans les différents Comités, Clubs et Groupes de 
Travail : 
 
Comités du GICAN : 

• Comité PME/ETI ; 

• Comité « Sécurité, Sûreté & Environnement Maritime » (SSEM) ; 

• Comité Défense ; 

• Comité « Réparation navale - MCO » (RN MCO) ; 

• Comité International ; 

• Comité Technique. 

 
Clubs : 

• Club RH ; 

• Club Communication ; 

• Club Numérique ; 

• Club Europe ; 

• Club ASEAN ; 

• Club Moyen-Orient ; 

• Club Grèce-Chypre. 

 
Groupes de Travail : 

• Groupe de Travail « Grands fonds marins » ; 

• Groupe de Travail « EMR ». 
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Les évènements 2024 & 2025 
 
 
Organisés par le GICAN : 

• Les Rencontres de l’Industrie Navale – 17 janvier 2024 

• EUROMARITIME, Marseille - 30 janvier et 1er février 2024 

• Assemblée générale du GICAN : 10 juillet 2024 à Paris 

• EURONAVAL : du 4 au 7 novembre 2024 à Paris Nord Villepinte 

 
En partenariat avec le GICAN : 

• French Security Days : 14 et 15 février 2024 en Finlande 

• PME Tour DGA : 15 février 2024 à Marseille 

• Salon Pro&Mer : 14 mars 2024 à Lorient 

• Salon HyPorts : 27 et 28 mars 2024 à Toulon 

• Assemblée Générale de SEA Europe : du 29 au 31 mai 2024 à Paris 

• Evénement “i-Naval : juin 2024 à Toulon 

• Salon SEAnergy : 26 et 27 juin 2024 à Nantes 

• Assises du NewSpace : 2 et 3 juillet 2024 à Paris 

• Assises Nationales du Fleuve : 1 et 2 octobre 2024 

• Sea Tech Brest : du 15 au 17 octobre 2024 à Brest 

• French Innovating Security Days en novembre 2024 en Arabie Saoudite 

• Assises économie de la mer : 19 et 20 novembre 2024 à Bordeaux 

• Forum des métiers de la mer : décembre 2024 à Paris 

 
Point sur les salons à venir : 

Vous trouverez ci-dessous la liste à jour des pavillons France fédérés par le GICAN et la SOGENA en 
2024 et 2025 : 
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Apolline CHORAND
Déléguée aux Affaires publiques et à la Communication

apolline.chorand@gican.asso.fr
01 56 59 15 04
06 15 37 34 73

47 rue de Monceau 75008 PARIS
01 56 59 15 30 - www.gican.asso.fr
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