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PLUS FORTS ENSEMBLE !

Pour la premiére fois cette année, le GICAN a souhaité

produire un rapport d'activité. Non pas uniquement
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de ses membres, ou pour situer 'importance de notre
industrie dans le monde mais pour qu'il soit égale -
ment donné a I'ensemble de la communauté écono -

mique maritime de mesurer combien I'équipe du

GICAN agit quotidiennement bien au-dela des inté

réts particuliers de ses seuls mandants.

Depuis de tres nombreuses années, le GICAN, avec

'ensemble des administrations et des acteurs de I'in -
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maritimes - qu’elles soient ou non membres du GICAN.

Le GICAN s’appuie sur une stratégie, adoptée par
'assemblée générale en juin 2015, qui ambitionne de

dans chacun des domaines d’activité stratégique (DAS)
de l'industrie maritime que sont :

« la construction navale civile,
les équipements et les infrastructures en mer
(DAS1) ;
« 'industrie navale de défense,
de sécurité et de slreté maritimes (DAS2) ;
« les énergies marines renouvelables (DAS3) ;
« |la valorisation et la protection
des océans (DAS4) ;
« les infrastructures cotiéres et portuaires (DAS5).
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Le rapport qui vous est présenté reprend, pour les
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cette derniere année. Les événements emblématiques
et incontournables que sont Euronaval et Euromaritime
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naires illustrent notre ambition de porter haut notre
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industrie maritime nationale.
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Bavailteé ensethBle, + Plus s ensemble ! »
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innovante et puissante.
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Patrick BOISSIER
Président du GICAN
et de la SOGENA

——
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PANORAMA GENERAL DE LA

FILIERE NAVALE FRANCAISE
——

Le GICAN,
Groupement
des Industries
de Construction
et Activités Navales,

fédere PLUS DE 170
INDUSTRIELS DE LA
FILIERE NAVALE
ET MARITIME
FRANCAISE.

Il réunit les chantiers navals, systémiers, équipe - etde sécurité maritime (DAS2), aux énergies marines
mentiers, sous-traitants, sociétés d’ingénierie, archi - renouvelables (DAS3), a la valorisation et a la protec
tectes navals et toutes les entreprises qui concourent tion des océans (DAS4) et aux infrastructures cotieres
a la construction navale civile et a ses équipements et portuaires (DAS5).

(DAS1), ala construction navale de défense, de slreté

LES INDUSTRIES DE LOFFSHORE PETROLE ET GAZ (04

30 000 16

emplois directs

0)
MILLIARDS 0%

D'EUROS a l'export ;
de chiffre d’affaires parmi les
| leaders
@ mondiaux
| S

Source :EVOLEN (2016)qui représente les industries francgaises
parapétrolieres, paragaziéres et pour les autres énergies




Le GICAN est un interlocuteur naturel et reconnu des
ministéres de la Défense, de I'Industrie, de 'Environ

nement, de 'Energie et de la Mer ainsi que du Secré
tariat Général de la Mer.

Il a pour vocation de défendre les intéréts de ses
membres auprés de I'Etat et des institutions euro
péennes, de promouvoir leur savoir-faire a I'interna
tional et d’animer le réseau des membres. Le GICAN

organise les salons Euronaval et Euromaritime.

LINDUSTRIE NAVALE FRANCAISE

REPRESENTEE PAR LE GICAN, C'ES

42 000

emplois directs

"

i)

550

entreprises ayant des
savoir-faire spécifiques

9,5

MILLIARDS
D'’EUROS
de chiffre d’affaires

Ne2

Européen

YRe

Mondial

95%

a I'export pour la
construction civile

industriels et maritimes 35(y
a I'export pour le
naval de défense
Source : GICAN, 2016

LES ENERGIES MARINES

Un potentiel de

30 000

emplois directs
en France d’ici 2030




LES TROIS GRANDES MISSIONS DU GICAN

DANS UN CONTEXTE DE MARITIMISATION DE LECONOMIE MONDIALE, LAMBITION DU GICAN EST DE FAVO
RISER LE DEVELOPPEMENT DE L'INDUSTRIE MARITIME FRANGCAISE POUR LUI PERMETTREE JOUER UN
ROLE DE PREMIER PLAN DANS LA VALORISATION, LA SECURISATION ET LA PROTECTION DES ESPACES
MARITIMES, AERO-MARITIMES, SOUS-MARINS ET COTIERS.

POUR REALISER CETTE AMBITION, LE GICAN SE DONNE TROIS MISSIONS PRINCIPALES AU SERVICE DE
SES ADHERENTS PRESENTS ET FUTURS.

3. SOUTENIR LE DEVELOPPEMEN

1- DEFENDRE LES INTERET
DE LINDUSTRIE MARITIME FRANCAISH HARMONIEUX ET LA COMPETITIVITH
DE LA FILIERE

Agir £37six UAx zi<d8sx "§A&, Ix 4« "E, < gsax is+*+90=+ x

+8» 9 "a+8» 9+« E9+, 4« Aa8sE"x a9 + WMettrg &g place, des adisEs collectives propices au

péen, pour promouvoir un environnement institutionnel, développement des entreprises engagées dans le mari -
®IE9E5 g34& 8« "E, < 988 U+ Es+/&,4 % B& " 4E92" 0680 sd g3+, 240 A+xa&d U4 s&l &s
de lindustrie maritime. 589¢+,4 &« +"", g83@a@ *ilaxx £ , <& 8§ 94

Développer ,q 9<&,, &491&4 =IE9E5 gs& U&a ,+

Accompagner I'évolution des entreprises, particuliere -
589« ,4x {a)@ + 9 U& 5 4%» s@"E9Us& +35» &
Us 5+sl @ "UEs5+<« E9Q@ xc<s*t«@e &Q@ TE9x4 ,¢

2. PROMOUVOIR LEXPERTISH
TECHNOLOGIQUE ET INDUSTRIELLH
MARITIME FRANCAISE

FU&;’” Ayx s+x9Ux ag9#as» <al 9E,E g8ax U4 ,x 5%s ]
o Ces trois missions s’exercent dans le cadre de cing
timisation. . L o

domaines d’activités stratégiques.

Valoriser ,qé&»"&s< x& &« ,a4x 1E52@<«4974x U& ,q 9U3x<¢s &
is+t90+ x& U+x9x ,4x UE5+ 948x <4l 9E,E ¢g%&x , &x ° ,*

TE9x<s8i< EQ9 8¢« ° ,+ s@"+s+< E9 9+ +,4AXQP + mitdovao o
sécurité, la sireté maritime et le développement des ’
ressources en mer. « LAMBITION
DU GICAN EST
Soutenir ,&4x &9¢sd”s xax Us+90+ xax ° ,q 9«4 DE FAVORISER LE
DEVELOPPEMENT
DE LINDUSTRIE
MARITIME

FRANCAISE. »
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LA STRATEGIE DU GICAN ET LES
DOMAINES D'’ACTIVITES STRATEGIQUES - DAS

-

DAS 1 - NAVIRES, EQUIPEMENTS DAS 2 - DEFENSE, SECURITE ET SURETE MARITIMES
ET INFRASTRUCTURES EN MER

{ESs s&,8 4s ,4x Uae x U4 ,+ Uaeidaoxa
{E8s U s& &®54s as ,ax <4l 9E,E A&x 9 eadrdimas; aérémarititnes et sous-marins en anticipant
9+  s&x 8¢ x<s81¢3sax U3 8¢8s oI-1E9x&x, AEXE M #9sFtcaes 4,x 99E +9«x Uax 5%
<§s+¢< E9 U& ,+ , 1s8 9US3x«<s &,,84 9+ Wad & EB2Es, GA»¢4&s« x& &« ,8x x¥x<i54x
développer les capacités nécessaires a la réalisa - ,* N s+<ds & &< ,4 <AssEs x58 * t5&,-Eséas ,&
<« E9 U4 ~"sE#&«x Ug 9us+xcs3l«3sé» |Ebbglnedsxxorcdurat & la sécurité en mer et assurer
s&,8 4s ,4 Uae U& ,+ s® E,5< E9 935@s gi& &idbad«xm PAZxx¥%x<i54x Ugq 9UEs5+¢« E9Q
<s & US (i5<5s "E38s ,a4 5+s < 54 8« ,8 30U&5aP« B xVUAx8B9«sH,4 ~+s ,4 Ua 4,E~"45
des compétences humaines nécessaires (en nombre cyber-sécurité.
et en qualité).

DAS3 - ENERGIES MARINES RENOUVELABLES DAS4 - VALORISATION ET PROTECTION DES OCEANS

Pour développer les technologies capables de produire Pour appliquer les technologies maritimes a la valo -
Udx 294s &x 5+s 98x IE5%2&@«¢ <« "ax 4« USs/E A€ 9 JRAAXxsDES &,,4x SaxxES8sidx xES
© ASE ¢ ,4x E~"Es<39 ¢aex U+x9x ,84 UEBD® 9% Brad&s)agd» &dsc< x& &< ,+ TE99+ xx+914& |
pour amortir la cyclicité de la construction navale et temes marins et développer les technologies dédiées
se”"E9Us8 +3» AAXE 9x ,E x¢ g38x &€ Uf XEXABIEGANUS 5 , 45 5+s 9 » "4ds548«csd
I £52Ax Ugé&»",E <+< E9 &®948s @&« g3a &iohawable des océans et notamment des ressources
AN@c<sE, isdx a4« A is8x Euux Esdag@d U=z
5+» 5+, U4 ,g49° sE9985489«<ac

DAS5 - INFRASTRUCTURES COTIERES ET PORTUAIRES
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LES ACTIONS COLLECTIVES

DU RESEAU GICAN
Ny

m ACE JOUR, LE GICAN REUNIT 170 ENTREPRISES - DU GRAND
GROUPE A LA TOUTE PETITE ENTREPRISE (TPE). POUR
ANIMER CE RESEAU, LE GICAN S’APPUIE SUR DES COMITES :

Energies Marines Renouvelables
PME/ETI Réparation navale

Sdreté/sécurité, environnement maritimes (SSEM)

Ces Comités sont présidés par un membre
adhérent et animés par un permanent du
GICAN. IIs se réunissent chacun trois a

g8+<sd@ UE x "+s x9c k8«sa ,ax «szx’
e sont menés par ces Comités, ils sont
S également un lieu de rencontre et
d’échanges entre les adhérents du
GICAN et permettent I'établissement
U& sa&,t«< E9x U4 TE9 x9Tac
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LES ACTIONS TRANSVERSES AUX DAS

v ,Y%9U T+« "sEU&xx E994, s8d"sa@x89«+9« ,

le GICAN intervient auprés des acteurs institution -
nels et des médias en France et a I'étranger all'occa -

X E9 U& 5+9 UA&xc<t« E9x &»1&~« E994,,4x

TE9ias&d9l&d k{-N x8s ,8 1T, 5+« &9 Uala

ou aupres de structures permanentes comme le
Comité Stratégique de la Filiere Navale, le Conseil
National de la Mer et du Littoral, le Comité France

a*ts <« 580 ,+ [EQUeaes&9i1d 9+« E9+,8 "E

bleue et le climat, 'Union des Industries et métier sde
la métallurgie (UIMM) ou le Conseil Nationalde I'In -
dustrie (CNI) et en particulier dans les sections trans -

versales sur 'Europe ou sur I'économie circulaire.

v )9 IE5", 2589« Ud ,+ Useid9x& U&x 9«

ua ,+
rents qui le sollicitent pour des actions de soutien
institutionnel.

v~ Le GICAN réalise ou soutient des études écono -

miques intéressant les industries maritimes, soit

dxyeUd~e'yx¥%rE£Ae "4y ;8~ef~"2" ~' nn

d;edxy’ T£. Ay@e;G ad~e~deal
pant aux travaux de I'association maritime euro -
péenne Sea Europe, de la Commission Européenne,
de I'Organisation de coopération et de développe -
ment économiques (OCDE) ou du Cluster Maritime

Francais (CMF), etc.

Vv~ Le GICAN est régulierement sollicité pour produire
Uax +s< 1,4x0 s@”E9Us& ° Uadx 9<as’
5 U +£x &c
sées au long de I'année par les think-tanks et orga -
9 x5&4x U8 GUEs5+« E9Q &«
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’économie maritime. En 2016/2017, il a notamment
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Vv~ Le GICAN maintient également des
, 49x U sdi«x@ ussi«5as»
liers avec les autres organisations
AsElaxx E994,,ax a9 + &
économie maritime - en particulier
J& ,%9U T+« UAx )94s &x +a
,t/E L Ax C,)*a@d )SkX)cD {
France ou la Fédération des Indus -

tries Nautiques.

Vv~ Le GICAN organise également
Uadx & 194549«<x £3 AsE «
+U 2s89«x x #E§8s9aa

ments, rencontres entre les grands

donneurs d’ordre et les sous-trai -
tants, visites de sites industriels,
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DAS1 NAVIRES, EQUIPEMENTS
ET INFRASTRUCTURES EN MER

LA CONSTRUCTION ET LA REPARATION DES NAVIRES ET DES STRUCTURES EN MER EST AU CGEUR DE
LACTIVITE ET DU SAVOIR-FAIRE DE LA FILIERE. CEST DONC UN DOMAINE D’APPLICATION DE TOUTES LES
ACTIONS DE STRUCTURATION QUI FAVORISENT LEXPRESSION DE PROJETS COLLABORATIFS, QU’'IL S’AGISSE
D’OFFRES CONJOINTES, D’'INNOVATION OU D’ACTIONS EXPORT.

Vv Participation +3» sE378x U8 s+ + , U& yA Su)sddsadpects réglementaires :
x8 ~ U&x UExx &sx &@IE9E5 g3ax &« {Partidpatdripedrnente a la commission nationale,
+3» [E55 xx E9x sa& E9%,ax U4 xelss <& U
&< ° + "s@errstc« E9 U&x «<s+ +3» UA ,qks *9
v~ Accompagnement des actions de recherche, en <« 54 F9<as9+« E9+,4 ‘kaFa®@
conseillant et orientant les entreprises, par I'action
Ugq+9 5+< E9 US keF ec ES 89 "s89+9« T S+#EEJd E9 +3872six U8 ,4+ )SSE"E +£8» <
pation directe a des projets. Ainsi, en 2017, le GICAN ,gkaF "+ &l ~,8x 48sx xE35 xx E9x <&l 9 gsa»
i+ <« "+ts< & U& ,qgeU” xEs¥% EzxsU U anné&Ew@mmester2046£8017 pourles navires, pou
8F «),BF{ TE9xzise&e ° ,q8¢< , x*t< E9 UPE5R89=BEyx3Bsa@ ,+ x<x/E , <& £/ six + *
composites dans les grands navires. x E9 8 :cX@ ,q8¢ , x*< E9 U&x 5+ca@s £35»
,gapi+i <@ ®98s &« g8a@ ac<icca®?

v Participation a la créaton Uq§9& ~,+<8 0Es5admplat®dn dans les échanges de Sea Europe avec la
O+ x8 UgxliTE5~+ 94549« Ud ,+ 5E9 e & GAnmissionearopéenne et son Agence de Sécurité
U& ,+ "sE~§,x E9 8 :+A c+«3s8, X gMariteme, aveX @sihdustriels asiatiques, les sociétés
9+" X

c
gs

Sax@ «<x9¢ 5+s ¢« 53 4 § +8»cU8 1,+xx T+« E9@ &«<ic
T )9 —EN..X—-EN€@ <s+ +3» x8s ,ax x3#Aa«x
v Elaboration d’'un référentiel permettant de juger de ANtxx+ &sx TH« 8sx 89 £,85 9 850 U&x ~s&5 is
l'indice environnemental global d'un navire dans le I+« E9x U&x si ,ax Us+x90+ xa4x "ESs ,a4x 9+ s
cadre de I'économie circulaire. a une marine nationale étrangeére et en situation d'es -

sais-mer, et une implication dans le développement
U& ,+ 9Es5+, x+t<« E9 "E§s ,+ Uaia9xéac

Contact : Thomas LOCKHART
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DAS2 DEFENSE, SECURITE ET SURETE
MARITIMES

DANS LE DOMAINE DE LA DEFENSE ET DE LA SECURITE, LES ACTIONS SONT NOMBREUSES ET SE STRUCTURENT
AUTOUR DES COMITES DEFENSE ET SSEM. DANS LE DOMAINE DE LA DEFENSE, 'ACTION DU GICAN S'INSCRIT
EN COHERENCE AVEC CELLE DU CIDEF (CONSEIL DES INDUSTRIES DE DEFENSE) DONT LA PRESIDENCE TOUR
NANTE A ETE CONFIEE AU GICAN POUR LES ANNEES 2016 ET 2017 ET EST ASSUREE PAR HERVE GUILLOU.

Le comité « défense » est présidé par I'amiral (2S) Eric 9USx<s 8x 9+¢ E9#+,8xc F, "+sc | "8 £8» s+ +8» |

Chaplet, Directeur marketing et Conseiller Marine du PDG FOU3xcs 4x U4 ,+ E9 #9714 84« U4 ,+ x&lss e °

U&d % c,c F, + s&57,+ilae ° 14 "Ex<a ,a8 ¥adtd derhainetde laséaurité maritime.

Emmanuel Descléves. Le comité se réunit a un rythme X8 TE5 <&@ s80E < sa& &, is4589« Uadx 84»"4&s«x g3

/E 589x84, 8¢ ¢sx'+ ,,8 x3s ,8x x3#a«x Usesmanbres sutl'aetiiali® dés@Programmes et des projets

U35 xES< 89 84»"Es<@ U8 %% U3 9=+ xde Ehéetdkbalé subvrilla@celinaritimes européens (inter -

ANSE s+558x@ U4 ,+ sa@ ,8589«t¢« EQ -is*PVEXA & +4&&8Baex49<t« E9 a , <+ s& 8s+90%

"®289940 U& ,gk%ec@ f ,0Z9 E9 )8sE~x&4998a * x8s ,8x x¥%x<«i58x Uq 9
linteropérabilité dans les opérations maritimes avec 'Union

Le comité défense du GICAN a élaboré une note alat - &3SE*& 84994 &< ,qk%ec ~ 9<4s a9« E9 U4 ,q)«x< 5

tention des candidats a I'élection présidentielle pour les <« E9x U4 ,+ a+s 98 9+« E9+,8a » x8s ,4x & E,8« |

9UEs54s Uax 49#483» a4« UAx "asx 8l aWd) A S $E@x SSUA xzsd«e 6 UsE94ax 6-1Y% /A4S x:

< E9 9+ +,8 U4 Uxiid9x4& "E3s ,4x +992 449 &P d¢&d ,+ U sdl« E9 Udx ey+ sdx-5+s < 54;
tere de 'Environnement, de 'Energie et de la Mer — DAM

Le comité « Sécurité, slreté, environnement maritimes » US a))aac X& TE5 <& xqax< & +,45849¢« U i

(SSEM)réunit les entreprises adhérentes du GICAN qui sur la thématique « slreté/sécurité maritimes — surveil -

interviennent dans la sécurité et la sGireté maritimes, dans lances maritime et Action de I'Etat en mer », permettant

la surveillance maritime et dans la prévention et la lutte + 9x +3» 585/&sax U4 s49TE9«sds ,ax-+i<a8sx |

contre les pollutions maritimes. En 2016, il a produit une risation du bassin méditerranéen — la direction interrégio -

ESEl §s8 "sexad9«x9¢ ,qEysad ,EA+,4 UNxzaldba«axatsdaae 9 <dss+t9ad  <k,,a)%a ac< ,-

"El+< E9 4A»"Es«<c F, <s+ '+ ,,4 & +,4549%uradaritiexs#4a<« U4 ,+

cyber-sécurité des systemes embarqués. Il a vocation a

créer un réseau solidaire capable de porter sur la scéne Contacts : Défense - Hervé CROCE
internationale les matériels de haute technologie de nos SSEM - Marie-ChristinMECHET

LE CONSEIL de la Filiere Industrielle de Sécurité (CoFIS) placé
DES INDUSTRIES sous la responsabilité du Premier ministre. Lam -
DE CONFIANCE /E < E9 + "ES8s EE#4l< 0 U4 x<s8i¢3
ET DE SECURITE <s &,,8 Usx90z* x& U4 xeelss cec X4&
X8 E9x8 , U&x FOUSxc«s 8x U& E9 +9 Dbndeil iAdmimdtiation, de la commission perma -

rité (CICS) a été créé en mai 2013 par le GICAN, le nente et de la commission stratégique, y estrepré -
‘F e% @ ,8 :F8e, &< ,= 8F)) &9 5 s(Eestélpar plEskursele ses membres.
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DAS3 ENERGIES MARINES RENOUVELABLES

LES ACTIONS DU DAS 3 SONT STRUCTUREES AUTOUR DU COMITE « EMR » DU GICAN QUI A POUR OBJECTIF
DE FEDERER LES INTERETS DES INDUSTRIELS MARITIMES FRANCAIS DANS CE DOMAINE, EN (EUVRANT A
LA CONNAISSANCE DES MARCHES, DES OPPORTUNITES DE FINANCEMENT DES EFFORTS DE RECHERCHE,
AU POSITIONNEMENT DES ENTREPRISES, A LA COORDINATION AVEC LES CLUSTERS INDUSTRIELS REGIO
NAUX, AINSI QU'A LA STRUCTURATION DE LA FILIERE INDUSTRIELLE.

X8 1E5 <&e¢ + ®U <&@ 49 IE55&0anriumire & AP <ee UAx si ,ax U& Tdsc T+« E9 &9 TESsx U

des acteurs frangais ~E&s ,a&x )as a4<@ ° ,qE]pemerE powl kes hydroliennes (Programme Interreg).

. k{-N ©°{+s x 9 —EN @ 394 A£sSEl 3s8 "s®&x&9«+9¢ ,ax

Uxe &,E~"8549«x <&l 9E,E g88x &< - aX&yFlac 98sx | "8 © U "8sx&x 5+9 Uaxc<x< E9X

<s &,,4x 5+s < 58x Us+x90+ x&x "E3s ,&SYa)peaxr@ 49 ~+sc (3, &s £3» +xx xax 9+< E9+,4
a la journée d’échanges organisée en janvier 2017 par

Le comité a participé a I'écriture des priorités de la mission de la Flotte de Commerce, ainsi qu’alacréa -

s8l 4sl & 1sx90+ x& "ESs ,8x )a*@ U+ %0 BRaT+Ugkd¥ENUEs +<E s& U&x )94s ax U4 ,*

E9x& , Ugks 49<+x<« E9 "E3s ,+ <&l &slirehdé soR prermiérrapfadt en avril 2017.

U+9x ,4x E9x<s8i« E9x &< el¢ " <a@x c+ +,ax * keF ecad

d< 49 ~+s< 15, &8s ,qaE, 49 "Exae E3 LEGIGAN@rticiperiPOE5/2@19 Gu suivi d’'une thése

I’énergie-thermique des mers et I’houlomoteur..). F8+) ' E9 49« E9 F9USx<s 4,,48 U4 8Es5+«
Pour compléter ce travail, en 2016/2017, le comité a +&l &sl 4a x8s ,4 Use &4,E~*4549¢« see E9%x,
travaillé a dégager des priorités de recherches pour Uax )aec

de grands démonstrateurs sur des projets transver -

xt3» +8» U "8sx&x )aecc Contact : Boris FEDOROVSKY

X8 :F ec 4x< 585/Fsa& U4 ,+ TE55 xx E9 e8cke
9Es5+, xx<« E9 "E8s ,g®E, 49 Eyx Esag
4SSE"®&9 a)% lds< &U @ ~ x+9¢° [EQ
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DAS4 VALORISATION ET PROTECTION
DES OCEANS

LES ACTIVITES EN MER SE DEVELOPPENT RAPIDEMENT ET LES TEGK®LOGIES INDUSTRIELLES MARITIMES
SONT TRANSPOSABLES AU SECTEUR DE L'EXPLOITATION RAISONNEE ET PROMETTEUSE DES OCEANS.

Le GICAN a choisi d’élargir son domaine & I'en - Xq&9 * 45849« U& ,+ , isd 4x< 9U XH9x+ A&, 4
semble des acteurs et des entreprises qui inter - s x&s ,ga&@54s 849184 U& 9E3 &4+3» ~"sE#&a«x &«
viennent industriellement en mer en partenariat ou en une prise de conscience par les pouvoirs publics que
co-traitance avec les industries de la construction la valorisation et la protection des océans sont un

navale. Pour le GICAN, ce domaine d’activité est encore levier évident de compétitivité dans le grand dessein
49 Ua a9 s 49 IEE~&es+<« E9 + &1 )3k X)de@éaonarhie énaraifhe.

et avec 'ensemble des acteurs de la croissance bleue.

Les perspectives dans les domaines des ressources

5 9ses+,8x Uadx sx9Ux UE9Ux@ U8 ,qk¥%: &< US xE3< &9 Uax

activités en haute mer sont prometteuses et porteuses

d’activités pour les industries du maritime.




RS

DAS5 INFRASTRUCTURES PORTUAIRES
ET COTIERES

A LINSTAR DU DAS 4, CE DOMAINE D’ACTIVITE STRATEGIQUE EST EN DEVENIR AU GICAN, QUI A PRIS LA
MESURE DE LA NECESSITE POUR NOS NAVIRES DE DISPOSER D’INFRASTRUCTURES PORTUAIRES FONC
TIONNELLES ET PERFORMANTES. IL S'’AGIT D’'UN ENJEU MAJEUR POUR LE SECTEUR MARITIME FRANCAIS.

X+ 5 x& ° 9 "&4+3 <841 9E,E ¢g84& Udx Rés+txesS5i«5gdaix U4 <sx' =+ , E9¢ e U89«

ANEs<3+ sx 9E«+55489¢« 849 <A4s58x UBAUsxQE&«sau tsk+ aax + &l ,ax £1<43sx 9U

courant quai (Cold Ironing) ou d’approvisionnement développement portuaire, tels que les équipementiers

en GNL représente un véritable levier de compétitivité. ES ,4x 49<sd”s xax U4 <s+ +5» 5+s ¢« 58xc
X8 x8l<ad8s "Es«<¥+ s& 98 "&48¢« 49 aya« é«sa ", 8x

Les acteurs de la sécurité maritime et de lasécu - +/Ex&89¢« U&x sa& 84» E9x U&x 9USxcs ax 9+ %,

rité portuaire E9¢ & *,8589¢ U& <six 9E5 FUAZ A XAEHExXISE xaex 49 5+« isd UqallIE9ES & 5

Ug 9<eséc« TE9 &s &49«x g34& ,8 :F ec 1E9ss IA3AsT4E» 08 xaelds cae¢ ,+ [Vu/Eadsxelss «a

émerger. A ce titre, le GICAN a participé, en septembre

_EN..@ £5» exx xax Us (Esc U3 85<ss E RIS EIEYIrd

589¢ "+s ,4 149«s8 Ugae«3U&x &« UpaxBA&xB&x x5s ,ax

I'environnement, la mobilité et 'laménagement (Cerema).
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LES DOMAINES D’ACTIVITES

DE LA FILIERE NAVALE
—

LA FILIERE MARITIME FRANCAISE PRODUIT ET ENTRE
TIENT DES NAVIRES, CIVILS ET MILITAIRES,
MAIS PAS SEULEMENT !

Les navires ont également besoin d’'un environnement
U& x&s  T&x "8 "Esc< "+s &»45",8a &4« Uq 9U
les domaines de I'aéronavale, des drones, de larobo -
tiqgue sous-marine, etc.

industriels en mer dans la perspective de la crois -
sance bleue et d’'une valorisation raisonnée
des océans.

« LE SAVOIR-FAIRE
DE LA FILIERE DE
CONSTRUCTION
NAVALE EST
EXPORTABLE

A LENSEMBLE
DES DOMAINES
INDUSTRIELS

EN MER »



LAVENIR DE LA TERRE EST EN ME|

y =

sxM&T« "8 U4 Lsaverdixoddla tEE® st en mer. Avec son industrie

<8ssd &« UaxmaHAtBrieannovaie, sed Crsaaiers navals modernes et
sentent notamment une réserve inépuisable etrenouve - "asSUES5+9«¢x@ xax

X&x Elee+9x Eysa9« ,+ "4
Uest/E,8x 8 "sE « U4 ,z

s+9Ux +s5+<48sx@ xax &9
E9 U&x GUE9Ux 5+s 9x &« x+ axs 94
France dispose de toute la palette industrielle, opéra -
x&4589«x U+9x ,8x &x +14Xx Elece EDQYPYFEAN8 &<+85+ 94 "ESs +ysE9«&s ,+ 9E
UE9U U&x 58sxc e 184 #E3s@ 5E 9x UA Helhdmariimi@alian5+s 9x

E9¢ <@ &»",Es@x 4<@ "ESs«<*x9«@ ,+ "sEUSI« E9 Eyx Esé

s&"saexa9<4 Uase#° ", §x U4 *Eb US "@«sE,4 &< —Eb U +A

NSEUS «<x £+9934,,4589« U+9x ,4 5E9UA&c %+9x ,4 5é54

lable d’énergie. Aterre, les matiéres premiéres s’épuisent "+,Es x#«
inéluctablement tandis qu’on ne cesse de découvrir de

9ES 4+3» S

A5 "X@ ,8x +1¢< ~ <a@x 5+s <« 58x &< IH« isdx @&9isd9« U4
UEs5 U+/&F ,ax "8sx"ai« "4dx U& IsE xx+9T4ac

LES INDUSTRIES MARITIMES : UN MARCHE MONDIAL D’ENVIRON 190 MILLIARDS D’EUR

PAR AN ACTUELLEMENT, POUR LES CHANTIERS ET GRANDS INTEGRATE

Offshore Marine

Energies
renouvelables )
(11 Mds €) Mégayacht
(5 Mds €)

péfense Navires
maintenance marchands
(A5 Mds €) (75 Mds €)

Réparation
Maintenance
Retr E <«
(23 Mds €)

Offshore
Petrole & gaz
(27 Mds €)

Défense
(30 Mds €)

LGEYIAexe:F cCofCc oxe olx£ e+ %GE AyeCeld~o] QGER~sdLrySEtePAey+; yEAd g
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LA FILIERE NAVALE FRANCAISE :
6 RANG MONDIAL ET2¢ RANG EUROPEEN

LA PLACE DE LA FRANCE DANS CE DOMAINE S’EXPLIQUE EN PARTICULIER PAR A LA QUALITE D'’ADAPTA
TION DE SES RESSOURCES HUMAINES, SA CAPACITE D'INNOVATION (DOMAINE DANS LEQUEL LINDUSTRIE
NAVALE FRANCAISE EST A LA POINTE) ET SON EFFICACITE COMMERCIALE.

Contrairement aux chantiers asiatiques, les chan - Xgzxlc¢ " <@ U& ,+ , isd&d Us+x90+ x8 axc« £«
tiers francais se sont spécialisés dans la construction IsE xx+9T8c &, + 39 ayd« £Fa*e9a& g34 x38s
des unités les plus complexes forte valeur ajoutée) : IE55asl +,40 "8 xg8q389 "+g8aALZE« E§ 89
navires a passagers (en particulier paquebots), &»"Escad sogs +5¢° qd»"Es<x<« E9 Uqs94& U
batiments de défense de surface, sous-marins, etc. A320 ou de 100 000 voitures de type « Peugeot 208 » !

CARNET DE COMMANDES CIVILES A FIN 20

18
16
14
12
10

En centaines
de milliers de
tonnes brutes

compensées

SO N b O

FEFFSSSSSSSS
YOV ONY Y Y Y Y NY YN Y Y

Source : GICAN, 2016
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X& 1T ys& Uqgzyx sx U& ,+ , is8 9 +,8 (E00 +axdZedM BS4EXX +99@ax —E-EQ@ 49 UE

courants, est passé d’environ 8 milliards d’euros en montée en charge de la production pour les éner -

2001 a 9,5 milliards en 2016, en suivant une progres - 4&x 5+s 94x S49Es 4,x/&,ax® ,4 1 ysa Uq+z

x E9Q © 788 Asix TE9x<*x9¢8 x8s T&«c& "&ed FJ4, B O £E9+,8 U& s+ « Use "+xx8s ,+s
<SE§ U8 - +9x@ TE9xalsc i ° ,+ s x& 19miliands&’¢lbos-EEiac

CARNET DE COMMANDES EN NAVIRES NEUFS DES CHANTIERS FRANGAIS A FIN

20
18

14

16
12
10
|
2 |

H O

En milliards
deuros Q

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
@ Défense Civil

LGEyldexe:F Cc@Oe2NPEf{GEys. &1 ¥ . Beto+ 8E£yeU&-iG;'yx' ~eU&~+;+% yd~g
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LA FILIERE EUROPEENNE : UNE PLACE
IMPORTANTE DANS LE MONDE

Constructions
de mégayachts :

3,2

Mds d'€

Constructions
navales de
défense :

10,8

Mds d'€

Constructions
civiles :

9,5

Mds d'€

> 500 000

Equipements et emplois trés qualifiés

autres fournitures
marins

60

Mds d’€

Source : Sea Europe

CARNETS DE COMMANDES DES CHANTIERS, FIN 20

160
140 —_
120
100
80
60
40
En miliards 20 I
de dollars O -
Europe Chine Corée japon
@D Tankers @D Gaziers @ Offshore Défense
@ Vraquiers @D Portes-conteneurs Navires a passagers et Navires non cargos

LGEYl8exe:F c@e~fye/Et~8c 2y+~G;~oke aF+F;"ag"cBadyet d& s, ~=l&y~G~+~G; *
dy&~mEWAAT. £~ %874, sdya~&; ~e~£ye. & 7+yd . e ABR U CFAB ALy A= ESH—E ;~+;+" G;+£Ag



LE MARCHE DE LA CONSTRUCTION
DU NAVAL DE DEFENSE

+193 pays xE9« 545&s8x U&x c+<« E9x Z LAFRANCE, PAYS A COMPETENCE

e B NAVALE-MILITAIRE TOTALE
« 172 pays ont un acces a la mer

R iNed+tA~eU ~dG~8;’*UWE; &+ GPlodiuit? de haate tgchrologie

dont une vingtaine n'ont que quelques vedettes - . - . .
N . . N . | Utrceex © ,gad»~Es« S« Ua =55a@d 5+ x :
UES+*9ax®@ x8s"a ,,x9la IH« isa@d "E, Ia@ d<ica X :

moyenne gamme pour les pays a besoins plus

« & 50 pays sont équipés d'une véritable marine modestes)
de guerre )
» Capable d’assurer une maintenance et une
+ & 45 pays possédent des sous-marins rénovation sur une longue duree
« & 10 pays disposent d’'une grande marine T X+ 9%, <a@ U8 T&«c& 9U8xcs & 8x< <E3< Uqz4A
océanique avec sous-marins nucléaires ou > Jexex |, &9¢<x ,8x S5EY%&9x x
I,+xx g84x "8sUEs5+9«x@ I+x~+l < U4 éllé#a:lUEsmana U8 ,48sx +""sEIl 84x 5+s < 58
U8 "§ xx+914& &< "Es<d +ta@sE94lx Ua ,+ Uaeia9xd U4 ,43s AE94& Uqg 9«@séc all
- de leur diplomatie avec des moyens de projection,
« = 30 pays dans le monde se sont dotés d'une , .p . ,_ Y : Prol
_— . L . oo - . . - de participer & des opérations de police
9USx<«<s a 9+x"+,a Ua Uaela9xa . . . - . . e
9¢as9+« E9+x,a0 a« Ugq 9<&e sas $9a UEsla 58
5 . L'EUROPE DANS LE MARCHE MONDIAL DU
Compeéetence COMPLETE .
: . : NAVAL DE DEFENSE A UNE PART D’ENVIRON
France, Etats-Unis, Russie, Chine
35%, DONT 7% POUR LA FRANCE :
Compétence TRES LARGE
Grande-Bretagne Reste du monde
20 Mds d'€
Compétence LARGE
Espagne, Italie, Allemagne, Japon
Compétence PARTIELLEMENT LIEE
A LA TECHNOLOGIE D’AUTRES PAYS
Brésil, Corée, Inde, Singapour, Turquie
35%
Compétence SECTORIELLE Chantiers

Pays-Bas, Suéde, Norvége européens O
10 Mds d'€ O

LGEyl8exe 8+e)EyGdacct¥ht.oe:
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LE MARCHE DE LA CONSTRUCTION
NAVALE CIVILE

LINDUSTRIE CIVILE NAVALE EST SOUMISE DIRECTEME

AUX VARIATIONS ECONOMIQUES MONDIALE

180 000
160 000

140 000

120 000
100 000

80 000
60 000
40 000

En milliers de

tonnes brutes 20 000

Commandes @ Livraisons

Source : IHS Fairplay, aolt 2016

LINDUSTRIE, SITUEE
HISTORIQUEMENT EN EUROPE,
S’EST DEVELOPPEE EN ASIE




LIVRAISONS MONDIALES : EVOLUTION PAR GRANDES ZONES DE CONSTRUC

45000
40000
45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
En milliers
de tonnes
jauge brute 5000
compensée
0 A ©
% %) » © © ) e Q ~ voom \a &)
Q IS Q S O QS QS N N NNy N N N
S 2 R A
L'Europe des 28 + la Norvége Sea Europe @D Japon &
@D Corée dusud @D Chine @D Reste du monde
Source : IHS Fairplay, 2016
’ASIE A FAIT CROITRE SES CAPACITES DE CONSTRUCTION APRES
@ Europe
Production en
tonnes brutes @» Japon
compensées .
@ Chine
Corée du sud
1990 2000 2010 2015 2018 Reste du monde

Source : Sea Europe
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L'EUROPE EST ENCORE BIEN PRESENTE A TRAVERS SA PRODUCTION DE NAVIRES SOPHIST

DONT LA DEMANDE CROI

Répartition des commandes civiles par zone de construction
50
45

40
35

30
25
20
15
10
En milliards > L .“-
dedollars O

Coréedu Chine Europe Japon Bre5|l Reste du
Sud monde

2012 @D 2013 @G 2014 @D 2015 @ 3 premiers trimestres 2016
LGEyi&exe 2y+~G;~@«2NPE

EVOLUTION ET PREVISION DE LA DEMANDE EN CROISIERES, JUSQU'A 2035, PAR ZONES D’OPER

Prévision de la demande de croisieres par grandes zones
60

50

40
30 I
20 I I

= C

10 -

En millions
de passagers O

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035
@ Reste du monde @D Asie @D Europe Amérique du Nord

Plus de 95% des paquebots ont été construits en Europe, entre 2000 et 2017.

Source : Sea Europe



LES ENERGIES MARINES RENOUVELABLES,
UNE OPPORTUNITE FORMIDABLE

Potentiel de captation par les acteurs maritimes : études du GICAN, de la partie CAPEX (investissement

#3xg8q° 49" SE9 €Eb U&x &57,E x x8s 9aIxABDA9a [BX ,22gs "84549«xa@ ° ,+ "+sc & |
chaine de valeur des Energies Marines esenouvelables ,+ ~ +x8 UQq&»~,E <x< E9 E*@s+< E9 Uax | £5
“Yaca®@ UE9«< Eb "E$s ,+ x&%,&4 , is8 9+ +,40 x&,E9 ,ax

Piéces de
rechange

Maintenance
du réseau
électrique

Systéme de
production

OPERATION ET électrique
MAINTENANCE

Moyens
fj acces Fondations
sl /ancrage
CONSTRUCTION, 9
MAITRISE D'CEUVRE
ET INTEGRATION

CONCEPTION

2 Préparation
ET INGENIERIE

/installation

dement

Granulométrie

RANG 1 RANG 2

el«<84,,4549«@ ,8x 9US&Sx<s &,x 5%s < 53&xPotenti8lQetcapta¥ién des acteurs
comptent qu’environ 1 000 emplois directs sur les maritimes dans les emplois EMR
— EEE &457,E x Iisseax 49 8s+978 U+9x ,ax )asgg @t 9 83%
5E 9x@ 141 ys& + "Eixc E9 ° Ualisn,ds Uq | @ + &l
I'entrée en phase d'installation des premiers champs
ist90+ x@ ° *+s< s U& —EN€E€ "E3$s ,qaeE, 49 9
-E-E "ES$s ,q “USE, 49 &< ,qeeE, 49 E<«x9c«
I'énergie thermique des mers pour les marchés inter -

<SEM T+8» 49 %ka ka 9E«+5549«ac

65%

Ns
9 x

Services Production  services
amont opérationnels

f . GE+.*)a*@B+A1G7dy ~+@=G. &;Gy~ Gyd+.dG~a

RAPPORT D’ACTIVITE GICAN2016-2017 / 25



26

QUELQUES REPERES

_—

LE TRANSPORT MARITIMEest le moyen le plus écono -

mique et le moins polluant  a la tonne transportée :

LESNAVIRES §sa9« /s Béalisations humaines
les plus complexes: §9
ou un SNLE représentent de 5 a 10 millions d’heures

de travail de la conception alalivraison pourun assem -

blage de 500 000 a 1 million de composants  élémen -

taires !

LE MARCHE DES ENERGIES MARINE&nouvelables se
développe, avec I'éolien posé dans un premier temps,

comptant déja de I'ordre de 10 000 éoliennes en mer,
+ &l <cES<8x ,ax

tation de I'électricité.

s+9U "+g84L£E«Q 36dplisiearsidizaines de milliers

LA FLOTTE MONDIALE est composée d’environ 15 000
navires de combat (parmi lesquels 500 sous-marins

et plus de 12 000 patrouilleurs), 60 000 navires de
commerce et de services spécialisés, 50000 £ +<a*3»
Ua ~él & Ua ~,8x U& —6 060 yméhtszie plus

U8 - 5i<phis@l milion U& ~ac«
Nél a@plas de 10 millions d'unités de plaisance de

5E 9x U4 — b5icséxc F, 8« @ +,8589¢ tH#ES

f

<X E+xc8d+x8» Ui

Ugs9 <eex 8  +,8x &c

quelques milliers UQg3$9 <ex "ESs ,qEyx Esd k¥%:c

IL SE CONSTRUIT par an environ 3 000 batiments de
commerce et quelques centaines de navires de combat,
pour lesquels on utilise essentiellement de I'acier (10

QuUs*tx«s8l«8§sax +xxEInmlibms HE toaneg)d »aingk que de I'aluminium et des

5+ces +3» [E5"Ex <axc



_—

LA VALEUR DES CONTRATSs’étage de quelques LE « COUT AU KILOGRAMME » d’un navire est de
millionsd'euros ~"ESs §9 A£+<8d+3 U& ~él & U &ordre5d'dscux2 euros pour un navire simple (vraquier
a quelques dizaines de millions  pour un grand navire  ou pétrolier), @ 10 euros pour un paquebot de grande

de transport de cargaison eta plus d’'un milliard d’euros taille, et plus de 200 euros pour un sous-marin !

pour les plus grands paquebots ou pour les navires de

IE5AE+¢« ,8x ~,8x TE5",a»axc

LA CONSTRUCTION D’UN GRAND NAVIRE TE 5", & » & les systémes de navigation et de communication,

U+ < 9<aplud@e $000 entreprises spécialisées, du e« les emménagements,

I £9¢ &s 9«@ s+<a8s +*8» @&g3 24549« &dos rAcyarié se sdurdds x @

89 "+xx+9¢< "+s AXx UES8s9 xx88sx UA "EEBX x%» S5+kamsdxt3»ex © ,+ [+s + xXE9QF &<IA
en particulier) et services, de rang 1 ou 2.

Par grandes fonctions, on trouve : X+ "+, 88s +#ES<axed sae+t, xed "+s ,8 1 £9¢
1,2 TEg88 8¢ x8x " "+s+8»0 varie entre 25% et 40%, mais la répartition des codts

* la propulsion, est tres variable selon le type de navire !

* ['électricité,

LA CONSTRUCTION D’'UN PAQUEBOT nécessite, sur at, se U&x "sE six 5589xa
SRR - =R - R R IR - RIREN: cacité et soutenabilité, pour I'utilisation

5 ,, E9x Ug 43sax U4 Ux/AEs [+« E9QD 5NN e CRERS i ilely]
'ordre d’un million d’heures d’études. Les « séries » &< x8s<E8< U& ,q8»",E <x< E
de navires sont tres courtes (quelques unités, quand il reste des marges de progres, dans le
ce n'est pas une seule unité) ! domaine des propulsions innovantes ou

des sources d’énergie plus propres (gaz
UNE CENTAINE DE METIERSdoivent se coordonner 9+¢3sd, , g8e&e & :cXa@ » ,ax °
pour réaliser notamment plusieurs dizaines de
milliers U& 5i<s&x T+ssa UA& ,Ei2x@9 ~ Aujourd’hui, pour 100 kw produits par
kilométres de cébles ou plusieurs centaines de le systeme propulsif d’'un navire-type,
kilomeétres U& «3¥%+8» 8« U& + 9ax UA& moins de 30% servent réellement & vaincre

> >

la résistance a I'avancement. Les 70%
restants sont encore perdus en chaleur,

frottement...
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QUI SONT LES ACTEURS
DE LA FILIERE NAVALE
FRANCAISE ?

LES PLATES-FORMES NAVALES, QU’IL S’AGISSE DE PAQUEBOT, DE FERRY, DE SOUS-MARIN OU DE FREGATE,
FIGURENT PARMI LES OBJETS LES PLUS COMPLEXES EN TERMES DECHNOLOGIES MISES EN EUVRE, DE
NOMBRE DE COMPOSANTS ASSEMBLES, OU D'HEURES DE TRAVAIUN GRAND NAVIRE EST COMME UNE
PETITE VILLE !

A bord d’un navire en construction, on intégre donc U& U+A&Fs I+« E9x 9+« E9+,4xQ0 IE554 ,q+ sa
un trés grand nombre de produits et équipements. vatoire du Fabriqué en France.

C’est un métier d’ensemblier. Les co-traitants, four -

nisseurs d’équipements ou services sont implantés Les graphiques suivants, issus de la cartographie
dans les bassins industriels de construction navale se+, xed "+s ,4 :F ec x3s ,049x45M,4 Uax -
mais également partout en France, avec un trés O+ x U8 ,+ , isd 9+ +,80 5E9¢s&9« Ugs94a »
grand nombre de petites et moyennes entreprises. d’intervenants autour des chantiers navals et d'autre
Comme ces acteurs sont présents sur a peu pres tout Atsc ,Ax | ys&x Ugzy+ sdx ~+s «¥%"rax Uq:
,049x45/&,8 U4 ,+ 1 + 984 U8 +,45s@- ,+ ,,ibs58 DeF£f9B+izs4P ,+ s@"+sc< « E9 Uax 49«
O+ x& 8x< ,0398 U&x , isdx 9USx«s &,tehrikoird nagiopal 9« ,8 ", 3x

INGENIERIE

' POUR LA ~
REALISATION

BUREAUX
D'ETUDES CO-TRAITANTS

> Conception > Installateurs

> Architecture N CHANTIERS ’ > Agenceurs. ..

navale NAVALS
> Construction
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_LES ACTIONS
DE STRUCTURATION

DE LA FILIERE
_—

LE PROGRAMME OCEAN21

OCEANS 21, SOUTENU PAR LE PROGRAMME D'INVESTISSEMENT D’AVENIR
(PIA) AVAIT POUR AMBITION D’ACCOMPAGNER LA MONTEE EN COMPE
TENCES DES PME/ETI DE LA FILIERE MARITIME FRANCAISE. IL S’EST
DEROULE SUR TROIS ANS DE 2013 A 2015. PILOTE PAR LE GICAN, OCEANS 21
S’EST DEPLOYE SUR LENSEMBLE DES REGIONS MARITIMES AVEC LE
CONCOURS DU CLUSTER BRETAGNE POLE NAVAL ET DES POLES DE
COMPETITIVITE MER MEDITERRANEE ET EMC2 (PAYS DE LOIRE).

Le programme a porté quatre thématiques ambi - 3+ Renforcement des compétences clés
tieuses : 4 « Innovation et compétitivité industrielle
leAide © ,+ Use 9 <« E9 U8 ,+ x<s*t<ee & 5zsl a@x*sEUS «x
des PME — &:;'y8dy ~8~eUf8e.x¢ . iydeG; edxy’ | daee
2+ Développement © ,q 9¢8s9+<« E9+, Uax {aynt248 &ars le cadre d’actions collaboratives.

LE COMITE STRATEGIQUE DE LA FILIERE NAVALE

POUR MEMOIRE, 14 COMITES STRATEGIQUES DE FILIERE (CSF) ONT ETE
CREES DANS LE CADRE DU CONSEIL NATIONAL DE L'INDUSTRIE (CNI).
LENSEMBLE DES CSF ET DES SECTIONS THEMATIQUES TRANSVERSES
CONSTITUENT LE CNI, QUI EST UNE INSTANCE PERMANENTE D’EXPER
TISE ET DE CONSULTATION POUR LE GOUVERNEMENT.

consell nafional
®I'industrie

Le CSF naval réunit, autour des représentants des N e9 isd US TE5 <& x<s+x<ae ¢gs& U& ,+
services économiques et industriels de I'Etat, lesprin - azxzs < 5& ° .8 c+x '+, a@ U+ x+9« E® <&
I "+8» +1<&8sx U& ,+ , isd& &« ,4x *s 91U%+ 3% cA"sx2X8&x Uaed "+s )55+9854,
tations syndicales. Le CSF naval est coprésidé par le 2015, alors ministre de I'Economie, de I Industrie et du
ministre de I'Industrie et le ministre chargé de la Mer. NS§5a&s g340 49 "sa&xa9id Uge,+ 9 3F%
Le GICAN en assure la vice-présidence.
Xax Es 9 xx<« E9x "sElaxx E994&,,ax
s X<E™ & ,FeZ2:2)@ x&lsa«x s& Uq)«zx dindystiiediastimessanzmentbres du CSF naval et
c35&s g%8 &4« °© ,qF99E '+« E9Q@ &< e;+ ARFUse XE), & Y8KX¥k "ESs ,4 "+ts+t’ ez
<t s8& Ug+cxc | £s @@ UBX %s+IX "EsxPEES ,&xakes &« UB 8Fc "ESs ,q 9US
{é] 80 E9« s §9 ,aGrassi20d Dla thisieme



Le CSF naval se structure autour de 5 grandes ambitions stratégiques :
1« Innovation - investissements :  stratégie mise en

J§ s& ~"+s ,& keF ec &< ,& {,+9 9U3x«s &,

ZE, 8¢ E9X %s+t9x"Es«x U& U&5+ 9

2 « Performance industrielle:  ambition devant conduire

en particulier & des investissements dans des outils

985&s gSax IE,,+/FEs+< iix ° kk,% c+ +, a
3« Développement international Uax {a) )%F
4 « Stratégies de croissance et de développement des PME
5 « Compétences clés de l'industrie et accés a une

5+ 9 UqJ38 sd g8+, a4
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UNE ETUDE NUMERIQUE POUR LA FILIERE NAVALE

SOUHAITEE PAR LE GICAN, LA DIRECTION GENERALE DES ENTREPRISES (DGE) ET LE COMMISSARIAT
GENERAL AU DEVELOPPEMENT DURABLE (CGDD), UNE ETUDE SUR LES USAGES DU NUMERIQUE ET DE LA
ROBOTIQUE DANS LA FILIERE DE LA CONSTRUCTION NAVALE A ETE REALISEE EN 2016. ELLE FAIT LETAT
DES LIEUX DU NUMERIQUE DANS LA FILIERE ET DEGAGE DES PROPOSITIONS D’ACTIONS POUR L'AVENIR.

LENQUETE

® 68 entreprises ont répondu
° ,ga9gsé«a a9 , 9ac

® 28 entretiens individuels ont été réalisés
+87rsix Uadx 9Usx«s 8x U&a ,+ ,

LES TECHNOLOGIES

9 technologies ont été plébiscitées

par les industriels :

® |es solutions mobiles,

® |a réalité augmentée,

® g&9° sE9948589« U& TE9T&~< E

® J]a maintenance prédictive,

® la maquette numérique et Le PLM,
“{sEUS8T« X U4 a+9+ 4549«a

® |es objets et systéemes connectés,

® |a réalité virtuelle,

® |a robotique/la cobotique,

® .+ (+tA&s [+« E9 +UU « "&c

Lax L
E9c



RECHERCHE,
DEVELOPPEMENT

& INNOVATION
——

Pour le GICAN, il s’agit tout d’abord d’animer le Comité d’Orientation de la Recherche et de I'lnnovation pour

la Construction et les Activités Navales (CORICAN) en coopération avec le ministére de 'Environnement, de

I'Energieetdela MA&s 5+ x & +,8589¢« U& xq 57, g84ds U+x9x ,+ %% U& ,+ , 1s8 &9 "+sc |
U& x8 ° U&x 929T4589«x@ +38 9 "&4x8 0s290% x :SES8"8 % &5+« g84& cxec E9%*, %oS
tiqgue National-Energie, etc.) et européen via Sea Europe, ou en direct (avec la plate-forme technologique

« Waterborne », qui conseille la Commission européenne sur les priorités dans le domaine de la recherche).

)9 "+sc I8, 8s@ ,&4 :F ec + s89UEsia xX48sExdO Mt s81s18 £3» "se xa,8l<« E9x Uax Ul
Ua ,4% )SSE”& "ESs ,4 «s* <8589« UAxsab#sixa A seer®ex 49 s@ E9x& +8» +724,x U
&< 58< &89 M, £18 §94& x<s8l«8§s+« E9 U4 xprégthinmesdes Imvastiss®ments d’Avenir.

O+ x "E3s "sE”"Ex&s Uax "sE#8«x 43sE"&a&9x +3<E&s U4

FAXE 9x se<t/F, x UAx +1<88sx Us+90+ xc
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UN NOUVEAU DEPART POUR LE CORICAN

LE CORICAN EST LE BRAS ARME DU COMITE STRATEGIQUE DE LA FILIERE NAVALE POUR LA RECHERCHE.
LE CORICAN DEFINIT DES PRIORITES EN EDITANT DE SES FEUILLES DE ROUTE 2018 - 2025 PILOTEES PAR
DES INDUSTRIELS DE LA FILIERE, EN PROPOSANT DES CALENDRIERS ET DES HORIZONS DE FINANCEMENTS
POUR LES BESOINS DE RECHERCHE.

Le CORICAN a décidé de regrouper 'ensemble des XqEA#&T« 1 U8 TAx g8+«s& 9E3"4,,&4x 0143 ,,ax U& sE3«
feuilles de route en quatre projets pilotés par un U8 seiieesd9¢« "ES$s §98 ~ x E9 "+s«+ &8 U& ,+ sal
/£ 9H5& 9U3Sx<¢s &, U4 ,+ , isdx”H,4 U4qPRSF&c« EJ WUa9x ,& x&1<&3s &< Ugqécsd 3¢, xeeadx
* CLEANSHIP (Le navire propre) U& IE5539 T+< E9 &9 9<¢As94& &« &9 &»<&s9ac
Bindme : CNIM/Pdle MER Bretagne ),,ax UA SE9« é«sd UET+, xeedx x5s ,4x "&ssE&x <al ¢
« SMARTSHIP (Le navire intelligent)

Bindme : DCNS/ P6le MER Méditerranée X& keF ec Es +9 x& U&x 5#< 9%,4x ITE9xxisaeax
* SMARTYARD (le chantier naval intelligent) thémes technologiques donnés. En 2016, la propulsion

Binbme : STX/ Pble EMC2 éolienne des navires a ainsi été mise a 'honneur dans ce cadre.

* BLUE GROWTH ‘TE9«s £&< E9 U& ,+ -is& ° ,+ IsE x

sance bleue) Bindme : DCNS/GICAN

34



“LE NAVIRE DU FUTUR &
— LES TECHNOLOGIES MARINES
= 4

—— .

A LUHORIZON 2020”
FOR{Q%ﬁN Réduire de 50% la consommation d'énergie
A fossile, les émissions de gaz a effet de serre
et I'impact environnemental
UN NAVIRE

> ECONOME : efficacité énergétique, autonomie, nouvelles
propulsions, carburants de substitution

= PROPRE : éco-conception, trailement émissions & déchats

= SUR : sécurité du navire, des personnes & des biens
> INTELLIGENT : e-navigation

PLATES-FORMES EN MER
EMERGIES MARIMES...

DES
“PROCESSUS DE
FABRICATION"

= USIME DU FUTUR
= CHAMTIER VIRTUEL..

www.corican.fr

RAPPORT D'ACTIVITE GICAN2016-2017 / 35



36

RELATIONS PUBLIQUES

ET INSTITUTIONNELLES
—

LE GICAN MENE DES RELATIONS AVEC LES INSTITUTIONNELS FRANGCAIS A LA FOIS DANS LES SECTEURS
CIVIL ET DE LA DEFENSE. AINSI, LE GICAN ENTRETIENT DES RELATIONS QUASI-QUOTIDIENNES AVEC
SES PARTENAIRES QUE SONT LA MARINE NATIONALE ET LA DELEGATION GENERALE POUR LARMEMENT
(DGA) POUR LA DEFENSE, LE SECRETARIAT GENERAL DE LA MER (SGMER), LA DIRECTION DES AFFAIRES
MARITIMES (DAM) ET LA DIRECTION GENERALE DES ENTREPRISES (DGE).

Le Président du GICAN a rencontré plusieurs parle - d<<& 1 8 £+ x&s”~ U4 x8""Es< "ESs ,ax @l x9
mentaires dans le cadre de la proposition de loi sur la le GICAN et les parlementaires, les candidats a la prési -

croissance bleue. Le salon Euromaritime a été 'occa - dentielle ou leurs représentants ainsi que les journa -

sion de recevoir plusieurs de ces personnalités. listes cotoyés ou invités sur Euronaval, Euromaritime et

x8§s ,4x 5 xx E9x "+s,8549«+ sax 'x+x,E9 F%

%ES<AUE x 49 —-EN€Q 29924 @, ¢cBs+) R sEMA&,+s&F dxg &PVcxac
U+x9x ,8 UE5+ 984 U4 ,+ Useiuéd9xad g39g39a =1« E9
majeure a été engagée. Le GICAN a réalisé un impor - Le Président du GICAN a également été auditionné
<x9¢ «sx’ +x , U& sa& &4» E9 &« U& sa UxpluskE@sgeprisesAAMABsEmblée nationale par la
°o .+ U 0u8x E9 UQqs98 0 1 & 9¢ <3, 885 xxdEE Y EuEIRAD &« U+x9x ,8 TxUsa L

,+ *sU& 0 {sex&s E9x ,ga»ld4, AP BiiAs5 E%eH9#a5» 9USx<s &,x &« <&l 9
& ,9 9U8x<¢s 8 92 +,8 Ud Uexdd0ESEa) 2580« Uxd& UAS» TES Ex+9<ax Ua ,:
@248 ° a»”, 1 <4s &« 548««sd a9 ,&iBn] bikan d I oi Bé programmation militaire et
§» 49#83%» U& , is&d 9+ +,80 &xx&49«db, BHA8EUE 9x 94es 43s A£si« "ESs ,+ Ui

Q

UE5+ 98 U4 ,+ Uxeia9x4 "ESs ,8 "sEIl + 9 g8 9g3499+«c

« NE BAISSONS
PAS LA GARDE !
PRESERVONS

L'EXCELLENCE

ET LA CREATIVITE
DE L'INDUSTRIE
NAVALE DE
DEFENSE
FRANCAISE »
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LA RICHESSE DES METIERS |
DU NAVAL : LACCENT '
SUR LA FORMATION j

Créé sous I'égide du GICAN et avec le plein <« E9x E$ © &8s Ise+< E9 &49-~+siix ¢& xU
soutien de 'UIMM (Union des Industries et des tion avec les besoins des métiers. La trans -

Métiers de la Métallurgie), le Campus Naval UEs5+< E9 U «<+,8 49 IESsx a< ,+ 955&s x
France est né de 'ambition commune devalo - des outils de production rendent particuliere -

riser et développer des parcours de formations 549« Axxa9« a, ld« ES< , +8 xas  1a vua ,+

en adéquation avec les besoins des entreprises .

du secteur. X8 :F ec U+9x x+ 5 xx E9 U& x%9U i+« ~"sEU

x E994, £+ ,+ s4x"E9x+/& , <ee U4 iz s& ’“sa 14
Le Campus Naval France réunit les organismes g8 +8s+ "ES8s 5 xx E9x ~s 91 ~+,&4x U& g3+, &

UEs5+<a8sx A< ,ax 849¢sd”s xax UAsS5+« EDx 8>3X«+9¢aAxP UA 9+ +: xas ,ax i§sx$§

« E9 9+ +,8 &< UAx +l« ~ <eex 5+et9«XBxUAUIUP IPAs UAx "+xxAsd,,ax 49«sd 1§

<s+ + ,,&s 49 TE55389 +38» & E,5¢« EQ%xU&&su,BEsHxa 49 ~,+14& U4 9E3 4, ,4



UN PROJET : LE « NAVAL CAMPUS »

DANS LA CONTINUITE DES ACTIONS DU CAMPUS NAVAL FRANCE ET D’'UN CERTAIN NOMBRE D’INITIATIVES
EN FAVEUR DE LUAMELIORATION ET DE LA DIVERSIFICATION DE LA FORMATION, LA FILIERE PREPARE LE
PROJET DE CREATION D’UN « NAVAL CAMPUS » QUI REUNIT TROIS AMBITIONS PRINCIPALES.

1+ RENFORCER LIDENTITE ET LATTRACTIVIT 3. RENFORCER L'ALLIANCE ENTRE LA FILIER

DE LA FILIERE NAVALE NAVALE ET LES ACTEURS PUBLICS, AVEC

LEADERSHIP FORT DES INDUSTRIELS

® Un lieu vitrine pour valoriser les métiers navals et

1184 ,, s Udx 2 194589«x sSA9UEsO+9¢ DesoficnEtoms «ax B¢« g58x Ua 9 8x © "+sc s
la visibilité du secteur. besoins des industriels.
® Un levier pour créer une communauté de culture, ® Des engagements réciproques entre acteurs publics
de comportements et de valeurs. 8¢ 9U&8x«s 8,x x EE s8is8<4589«x "+s +9@ "sE
® Uncreusetcommun parlequel passeront la majeure développement de I'apprentissage et de l'alternance.

partie des jeunes recrues du secteur tant chez les
maitres d’ceuvre que chez les sous-traitants.
LE « NAVAL CAMPUS » AURA POUR MISSION{

PRINCIPALES :

2. CREER UN VIVIER DE COMPETENCES PO

REPONDRE AUX BESOINS A LONG TERME D ° %@ B&x "+siESsx Ul UEs5+«< E9Q@ ~+xxa8s4a,.
INDUSTRIELS : I§sx8x + 9 U4 U x"Ex8s U389 &49x454£&,4
permettant de développer les compétences etréac -

°* 798 Eys& U& UESSB8XEXX/E,&4 &« +U+"ceedd83» "SES5E« E9 "sElaxx E994,,4c

besoins des industriels. e Susciter ,+ 5 x& 49 ~,+1& U& 9E& 4, ,4x UEs5+¢« E9Xx s

® Un accélérateur de la promotion sociale. U+9¢ +8» AAXE 9x 9ES 4+5» U&x IE9x«s8i«a8sx
® Créer une dynamique permettant la « navalisation »
des cursus, y compris sous I'aspect des comporte -
ments et des valeurs.
® Ky surssupport partagé entre constructeurs navals pour
"89Us& U&x 1Es5+< E9x U+9x ,4 12Usd U& TE9<s*<x

= h Le GICAN est membre U3<Ssx 9 &9 &a8sx x"&el +, xeex &9
éﬁaTeC du conseil d’adminis - 5+«es +5»@ 520+9 g34 4< FOQUEs5+
ECOLE DINGENIEURS
tration de I'école d’in -
E5"Ex+9<& U& ,qZ'8coldsappuie sUrdin vaste réseau industriel lui

%ES,E9Q I &x< &»78s¢&d U+z9x BAVYES++92UvaxU+d dy+~G;+Gyyaeda

xI 89T4x &< <&l 9E,E &x 5+s 9&xc ), bésdiissibsendréprises.
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LE GICAN EN EUROPE

ET A LINTERNATIONAL
———

POUR LE GICAN, LACTION EUROPEENNE SE MANIFESTE ESSENTIELLEMENT A TRAVERS LES GROUPES DE
TRAVAIL DE SEA EUROPE ET LANIMATION DU COMITE EUROPE DU CORICAN.

Depuis le mois d’octobre 2016 un collaborateur du Par ailleurs, le GICAN approche également les instances

‘F ec@ &s«s+x9U ¢ )¥%)XX)% D &dx< Useedd 29 "BEDx)88E 284994 ES &491Es& U4
,)e )SSsE"8 49 gs+, <e¢e U& *%F Eplésc pale Wstince inteMationalervia laquelle se traitent les
TE9x Uaes+/A,& 49 U+ &8s U4 ,q 99E #uekidnsde l&&onstructichénavale civile.

589« U&x "sE#&«x 48sE"x&49x IE,,+A£Est< ixc

A linternational, le GICAN soutien ses adhérents sur En 2016, le GICAN a organisé les pavillons France a
trois axes : DEFEXPCen Inde,a DIMDEXau Qatar, a DSAen Malaisie
« organisation de salons en France : Euronaval et Euromaritime, et a EXPONAVALau Chili.
I GeeUes+t« E9 8< Es 29 x+t< E9 U&x "B, + & Ox &GA09AIDESS + 9z ,+ Atsc | Mg
les salons a I'étranger, salon APMa Singapour et au salon SMM a Hambourg.
I Es +9 x+< E9 U& xa&b5 9+ sdx A ,t<es+3» 49 8s+914 E3
a I'étranger. e$ "s&5 &s x454x«s& —-EN€@ ,8 :F ec *
France a LIMA en Malaisie, a LAAD au Brésil et a IMDEX

X+ "sexa9ld Udx 9USx<¢s &,x U& [+, aSiagapodrs Fax #41E52+ 9a& ,+ "+sc¢ | A+«

lons France a I'étranger est primordiale, aussi bien pour a IDEX/NAVDEX aux Emirats arabes unis.
les grands groupes que pour les PME.

® LAAD
EXPONAVAL®

yqk



LE SOUTIEN A UEXPORT ET LE CLUB DES EXPORTATEURS

LA DEMANDE DES ADHERENTS DU GICAN EN MATIERE DE SOUTIEN A LEXPORT (SOUTEX) EST FORTE.
AFIN DE LES AIDER, TROIS AXES D’EFFORT ONT ETE IDENTIFIEBEPLOYERUNE COMMUNICATION CIBLEE
DE LA FILIERE FRANCAISE VERS LES CLIENTS EXPORDBTENIR DES INFORMATIONS STRUCTUREES SUR
LES MARCHES,S'ORGANISEREN RESEAU. POUR REPONDRE A CE BESOIN, LE GICAN A CREE LE CLUB DES
EXPORTATEURS, CHARGE D’ORGANISER DES MISES EN RELATION, D'IDENTIFIER LES RELAIS INSTITUTION
NELS DANS LES PAYS, D'ORGANISER DES EVENEMENTS ET DE FAIRE DE LA VEILLE.

En 2016, le GICAN a poursuivi une collaboration trés 4x &xi+,8x "4s58«<&49¢« & +,4589« U& i+ s& Us

active avec la Marine nationale en coordonnant la ) 9 +37six U&dx 9USx<s 8,x &« "+s<&49+ sé&x

ANesc | M+c E9 U8x 9USxcs &,x Usz*90 +Ex2046,ja Nafiee sationdfe®kle GICAN avaient proposé

U& ,kZ%)f Es *#9 xedx ° ,qEIT+x E9x8&x QUBx&x&,x U& "+sc | "8s +8» Eres+< E

des batiments de la Marine dans les ports étrangers. °© qEIT+x E9 UAx <s+ 8sxaeéx US { %kcc)ee
le cadre de la campagne de I' Ecole d’application des

Ces opérations permettent d’assurer la mise en Epl 8sx U& axs 94 “)ekaa 18+994 Uqesi @

"+,88s@ ~+s ,8x ag8 "+ 8x U8 ,+ axs DR 82Pdat {xBSYS ) 4« Xec:Z)%k ¢

,8Xx 8¢, x89«@ UA&x 5+caes 8,x 4< UAx xx'E s Ui+ s& U& 9Ex

Usxcs &,xc 8x ,kZ%)E TE9X x<&9¢ ax%&X<« K ZH%EEIEQ« + 9x eece Es +9 xaex 49 ax,

isites organisées a bord des batiments et en U9+/F=+,5a0 , 9 +"ESs@ a*xi+<a@ EI 90

U8 5+<aes 8,x +8§ "sE <« U8 UBet,@lit>» EBEDS&s o+, @ &< kx,Ec

t en présence de représen -

s &x Us+90+ x&x IE9I&sq&Ebxeca@x E9« "+sc | "a@ 8 kZ%)E x

%okcc)es) 8¢ Ne XEl @@ca@x E9¢ "+xsc | " 3§

x8s ,+ 8e)aa Xec:Z)%k c
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EN COMPLEMENT DES SALONS, LE GICAN ORGANISE DES SEMINAIRES BILATERAUX BTOB ET BTOG AVEC
DES PAYS IDENTIFIES COMME DE POTENTIELLES ZONES D’EXPORTATION. CES SEMINAIRES PEUVENT ETRE
ORGANISES AVEC LA DGA ET EN PARTENARIAT AVEC DES HOMOLOGUES ETRANGERS, EN FRANCE OU A
LETRANGER SELON LES ZONES DE PROSPECTIONS. ILS ONT POUR OBJECTIF DE CREER DES RELATIONS
FORTES AVEC LES COMPLEXES MILITARO-INDUSTRIELS ETRANGERS. CE TYPE D’ACTIONS COLLECTIVES
PERMET AUX PME DE DECOUVRIR UN MARCHE, DE SE FAIRE CONNAITRE, D'IDENTIFIER DES OPPORTUNITES
ET DE FUTURS PARTENAIRES. POUR CEUX QUI SONT DEJA PRESENTS DANS LE PAYS, IL S’AGIT DE MONTRER
A LEURS PARTENAIRES QU’ILS SONT MEMBRES DE LA FILIERE NAVALE FRANCAISE.

Ainsi, en mai 2016, a la demande de la Marine brési - Ce séminaire s'inscrivait dans la perspective du renou -

, 49940 59 x&®5 9+ s8 /£ ,+tcees+, Us+P4EaAEOe g &9 BkeP WA x3sii+18 U4 ,+ ats 94 |

,8 UES+ 98 9+ %, + &< Es 9 xe +34cBEMHBA9E WA xax lse t<4dx “ASE sz*5

1+98 SE@ ~+s ,& :F ec &< ,* %:e 49 |EENseptembE®016,85° @@ U <« E9 US x&5 9+ si Us+

,8 ){°k% &< axs 94 sax , 48998c X& :F eXEs 34B589%e+ sa@39 ~,5x U8 €E xEIl acaex i

$§94 <s&9«<x 94 Uqg 9U3sx<s &,x "E&s U A&xnerégicdhiesaiParisc E

avec des sociétés brésiliennes du secteur naval et

+ 81 ,+ axs 94 E£sax , 4998 &« ,8 ,){*k®c9P 49 EI<EAs& —-EN..QJ )SsE9+ +, + =
UgEs +9 x&s 89 x&5 9% s <«<E (s+9lE +3&«s

)9 #3 9 —EN..@ 598 ~ 9 <+ 94 U4 xEIl seecaex Usx90+ xax E9c«

Ntsc | M@ © 89 x&e5 9+ s8 9+ +, Usx9lE 1+9+U 89 g3

,ax = TEQUS «x © ke<xtu+@ %ESE9<E@ aE9«seae+, 4< Bx, Ut»c



A LOCCASION DE SON PREMIER DEPLACEMENT
EN FRANCE, LAMIRAL D’ESCADRE LEAL FERREIRA,

COMMANDANT DE LA MARINE DU BRESIL, A REN-
S U C C E S S CONTRE PLUSIEURS ADHERENTS DU GICAN AU COURS
D’UN DINER EN PRESENCE DE LAMIRAL PRAZUCK,
STO R I E S CHEF D’ETAT-MAJOR DE LA MARINE FRANCAISE.

Le Délégué Général a aussi rencontré le S ecretaria X& :F ec + +8xx s&9iE9«seae Uxzxs 9 «F, {eXD
de Produtos de Defesa A£seaex , 490 8,+ E e, FEREk@+UUs 14 U& 8s+9714& £§ = Ux £+ 9 U
a9 x«s8 U8 ,+ %aeid9xd 4« U8 ,qF9USx&E58 Ugrdxs#a(xalsuaoxa &« )ae £ &1 T4 ~+¥
,3U@ ats< 9 B+x5 ,«<E9 ,aF%B@ 585/&s& U§ "sE s+554

U&x "4sxE99%, <aex Uqx 49 s U4 ,+ U )a9XA D4, 4F £t B 9HBa« °© xax +U a&séd9«x Ua sa
U& lisee #<8 e 584U eX Z,eF%F@ &49-1 +s8x idxspxdx«cxl ax U&d Ueid9x&D *<«xl &x

aa
9+

tions de coordination et de suivi des dossiers de la 9cees 45s8 &< U3<Ssx IEE"aes+9«x U8 Uaeid9x?é
Marine omanaise et responsable des relations avec de journées de speed-dating organisés par la DGA, la
les représentations étrangéres. Direction de la coopération internationale du ministére

de I'Intérieur et la Direction de la coopération de sécu -
s <& 4« U8 Ux89x& Us 5 9 x<isd Uax ey+ séax
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DEUX EVENEMENTS

MAJEURS
—

EURONAVAL LE RENDEZ-VOUS MONDIAL
DES TECHNOLOGIES NAVALES DU FUTUR
23> 26 OCTOBRE 2018

22 OCTOBRE : CONFERENCE A PARIS

PARIS LE BOURGET

EURONAVAL, SALON BIENNAL ET LEADER MONDIAL DES SALONS DU
NAVAL DE DEFENSE, DE LA SECURITE ET DE LA SURETE MARITIME
EST LE RENDEZ-VOUS « BUSINESS TO BUSINESS » ENTRE PME-ETI,
MAITRES D’EUVRE ET ACHETEURS.

ks +9 xa&e xE3x ,& "+<sE9+ & U3 5 9 x«lEéatt&giésentsbion dldé Savies, sous-marins et équipe -

et du Secrétariat Général de la Mer, Euronaval couvre 589¢x 9+ +,x IE9 s54 x+ "Ex <« E9 U4 ,4+U4as
,0a9x&5/&,8 Uax 5 xx E9x U& xES &s+ 948« &4« U& Uxeiad9Ixa

du naval militaire, ainsi que tous les domaines de 'ac - Pour son 50¢ anniversaire, Euronaval 2018 se renouvelle.

tion de I'Etat en mer, maintien de I'ordre public en mer, Le salon se tiendra sur 4 jours du 23 au 26 octobre

o

NE, T& U8 ,+ 92" +¢ E9 &« U&x "él ax©@ 2088 aur, letstd dleFPass Le Bourget: $9 UEs5+< <E

<« 58 &< IH< is&4@ 8« U& ,089 sE994&54%«*bifsVic Uq3948 #E3s9ax & "E3s s®@”E9Us& +35»
A»"Ex+9¢x 8< U&x ~ x <83sx dunmeEddéEs +9 x&s

Point de rencontre privilégié entre donneurs d’ordre, rence internationale, le 22 octobre 2018 au centre

d»"&s«x 8« Uael U&38sx Uadx 5+s 94x UsSP&IE.QUd &vénBmedtsidart entiere  qui donnera

Euronaval poursuit son développement. ,* A"s Es <&@ +38» x8#a«x &< « @5+« g3ax U& UE
&»"8scx UA +3¢ 9 "&4+3c

En 50 ans, Euronaval est devenu le rendez-vous de

selesd9id 5E9U +, + &1 —e« — E ~ x <84x@ N-? Ue,e® < E9X

1s+90+ x&x &< a@<s+9 isax Ua .. *+¥%x &< —E T dux Uqg)<c=*c

: L . “www.euronaval.fr
major de Marines étrangeres.

CHIFFRES CLES DE L'EDITION 201

+403 &» " Ex*9c<¢x «20 i &tux Uqg)cx« 5+#Es U& 5+s
*56% UgA» "Ex+9¢x a&¢s+9 asx 23250 ~ x <a4x "sEiUAxx E994,,K 4
34 9+¢ E9%, <@x &» Ex*9<¢ax 579 s489UA8A "E3x Ug+y+ séax

UE9«< N 9ES°4,,8 x ,4 I+~"E9 « 81 partenaires médias
*129 Uae,e +¢< E9x Usx90+ xax &< & «s+B2Pgduxnalistes accrédités
49 "sE“49x91a& U4 .. "zYUx +15000m2 U& x3su+T& Uga»~Ex
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EUROMARITIME « EUROWATERWAYS

X) ¢)c%)- §kZ, )Zek{+)c %), FCWZ,%¢*F), ae*F%Fa), )% 8)>
31 JANVIER > 2 FEVRIER 201

PARIS — PORTE DE VERSAILLES

SALON PROFESSIONNEL ET BIENNAL, ORGANISE PAR 'HEBDOMADAIRE « LE MARIN » ET LE GICAN, AVEC
LE SOUTIEN DU CLUSTER MARITIME FRANCAIS, EUROMARITIME-EUROWATERWAYS EST LE RENDEZ-VOUS
PROFESSIONNEL ET INSTITUTIONNEL EUROPEEN DES INDUSTRIES MARITIMES ET FLUVIALES.

La3® U < E9 89 —EN€ + s&39 - E 8» &ExHFEschks BEBEx+<« E9x),{k@ ,+ E55 xx E¢
X <a8sx 49 "SE"49+974 U4 N "+¥Yxc ez8499,8@ k3 EQuieesa9id Udx s E9x “a&s " &

Ud 9ES 4+8» 8»"Ex+9«x (isx90+ x 84« A58E"Gx)9zP " BAS%a {a-@ ,4+ )SsE"&4QD ,q)ss

A+’ E9X 9+< E9+3» +9 S5@x M+s ,+ 8-9, +DUBUALE BAXDES5 4x 8aUA&s+« E9x)e)8 &< ,q):

bourg, ainsi que la présence des grands chantiers, Maritime Pilots’ Association/EMPA.

@293 4589« &sx &< UE3s9 xxassx U4 xE,8« E9x ,E/&AE+,ax

U&d ,q&x"+18 43SE & 490 ,4& x*,E9 *- EFdemaritmeé-Eirowdienkays s’est articulé autour des

<+9¢8 A»"Ex ¢« E9 U& XE,3¢ E9X <s+9x 8BodxXéRE X da péBx Uadx Uael x E99+ sax 9c¢

de I'économie maritime européenne. 70 acheteurs clés acheteurs ou vendeurs, maitres d’oeuvre et sous-trai -
sont venus a la rencontre des industriels pendant ces <x9¢x U& ,+ "sElé&xx E9c X& ~"+s Es 9%, U:
o #ES8sx Ug&»"~Ex < E9c "Asx+t, <& a+s < 54x8,8  +, 49 + U+ < §9 |4

rencontres et d'échanges unique en son genre quiré  unit
Lieu d’échange privilégié, les grandes institutions euro - les secteurs privé et public pendant trois jours a Paris.
péennes ont été présentes avec I'European Network
EU azs < 58 ,8x<dsxx)ca @ % & )SsE”~a+9 E558
9 <Y% , "Ep9asxr exxEl < E9xx) ,e@ % & )SSE" g

www.euromaritime.fr
www.eurowaterways.fr

CHIFFRES CLES DE L'EDITION 201

e250 A»"EXx+9«¢x
* 5 000 visiteurs

» 70 acheteurs clés
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LES ACTIONS
ET EVENEMENTS
A VENIR

EVENEMENTS ORGANISES PAR LE GICAN

FAST 2017, EURONAVAL 2018,
en partenariat avec DCNS,

le P6le EMC2 et Sirehna,
DU 23 AU 26 OCTOBRE

DU 27 AU 29 2018 A PARIS
SEPTEMBRE 2017 LE BOURGET.

A NANTES.

LE 22 OCTOBRE :
CONFERENCE
A PARIS.

PAVILLONS FRANCE

SALONS DEFENSE 2017

DEFENSE
& SECURITY
Nov.
JAPON f AUSTRALIE | THAILANDE

SALONS CIVILS 2017

EUROPOR MARINTEC
Sept. Déc.

PAYS-BAS CHINE



(

[\
\—

€ )

MARINTEC §

/3
DéB. | JAPON
CHINE ‘

QUATAR Fév./Mars

AUSTRALIE .

PROJETS DE SEMINAIRES
BILATERAUX DE DEFENSE,
EN COLLABORATION AVEC LADGA ACTIONS RDI

. SEPTEMBRE 2017 :
SALONS DEFENSE 2018 2\° SEMESTRE 2017 : _

AUSTRALIE, INDONESIE PRESENTATION

ET MALAISIE DU TRAVAIL

( X )
Fév./Mars | PROSPECTIF
DU CORICAN

1ERSEMESTRE 2018 :
ARGENTINE ET INDE

MALAISIE
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L'EQUIPE 2016 / 2017

CONSEIL D’ADMINISTRATION

M. Patrick BOISSIER ........ccoocciiiiiiiiiiiiiiciiiciieee e GICAN,Rrésident

M. HErVE GUILLOU ...ooeeeieeeieieieee e DCNS, 5. 18 dyae~ U4’

M. Louis LE PIVAIN ... RAIDCO, MARINE INTERNATIONALS T& dyae~ UA&;’
Vice-Amiral d'Escadre (2S) Bruno NIELLY — ............... DCI NAVFCO Secrétaire Général

Vice-Amiral d’Escadre (2S) Xavier PAITARD ............ AIRBUS GROUPTrésorier

Mme Virginie AUBERT ......coooiiiiiiiiiiiiiieee e VIDELIQ-HMS

M. Guy de BEAUCORPS........cooiiiiiiiiiiieeeeeiiiiiiiii MBDA.......

M. Philippe DEBAILLON VESQUE ..........cccvvviiiiiiieeen. IXBLUE

M. Philippe GARELLI .......ccooiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeinn JEUMONT.ELECTRIC

Amiral (2S) Edouard GUILLAUD ........covviiiiiiiieeeneeee ODAS..

M. GWénaél GUILLERME ..........couviiiiiiiiiiiiiieiaeaaaaaaanns ECA Group

ac AEYSEY% U8 Xe.oKZB)uiooioeennn, SCHNEIDER ELECTRIC

M. AlEXIS MOREL .....uuiiiiiiieiiiii e THALES UNDERWATER SYSTEMS
M. Pascal PIRIOU ...........ccoooiiiiiiiiiiiieeeeeeee e Chantiers.RIRIOU

M. Hugues du PLESSIS dARGENTRE ..........cccccue..... GICAN

X x<8 89 U+<8d US sEXE x—ENE€



GICAN

M. Frangois LAMBERT .......cccooiiiiiiiiiiiieee e Délégué Général

M. Charles BOUQUET DES CHAUX..........cceeeeeeend Responsable comité équipementiers / Club des exportateurs
M. Hervé CROCE............coooiiiiiiiiieeeeeeee e Responsable.relations institutionnelles / Comité Défense
M™e Valérie DELACOUR ........occooviiiiiiiiieeiiiieeen, Relations.adhérents GICAN / Secrétariat

M. Boris FEDOROVSKY........ccccoiiiiiiiiiiieicee e Conseiller.Technique et Economique / Comité EMR

M. Thomas LOCKHART ...............cccccvvvvvvvveeeee.......CGhargé.de.mission Europe & Transformation

Mme Marie-Christine MECHET  ....c.cccoovevveeverennenn, Responsable Pole PME-ETI / Comités PME-ETI et SSEM
M™ Anne de VILLOUTREYS ..., Directrice.communication / Comité communication

SOGENA : POLE SALONS

M. Hugues du PLESSIS dARGENTRE.................. Directeur Général

Mme Bérengere CORBEL ........ccccvvveeeeeeeeeiiiiiiiennnnd Directrice déléguée

EQUIPE COMMERCIALE SALONS

Mme Julie BOOZER
Mme Sabrina JONAS

Mme Caroline ROCHE

ADMINISTRATION DES VENTES

M™e Vanessa PALTZ

RELATIONS INSTITUTIONNELLES ET VISITORAT OFFICIEL

M. Hervé CROCE*

COMMUNICATION

Mm™e Anne-Charlotte MICCA

DRH, RESPONSABLE ADMINISTRATIF ET FINANCIER

M. Eric FORCINAL*

* E, +/EEs+<d8sx :F ec &« ,k:)ce
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LE MOT I
DU DELEGUE GENERAL

X+ , is8 9+ +,8 Us+x90+ x& U x~Ex a Lespditifuss publifu@xsont essentielles pour soutenir

dérables et génére de formidables perspectives de ,q 99E " +< E9 &« ,*+ IsE xx+9lac ad5&s

croissance. Elle représente un levier de compétitivité ,5x<8s a*xs « 54 8590+ x U%9+5 g54 &«
évident pour la France a I'échelle nationale comme a la mission est de porter la question maritime a 'agenda
,FT&»"Escc Xax "4sxM&l« "&4x Eyas<ax "HBANAE P HRASOX5A9«x xS1Taxx Ux@ ,+
lités Outre-mer, l'intérét manifeste pour les énergies doit aujourd’'hui poursuivre son ceuvre de structuration.
renouvelables, I'ambition évidente pour la diversi - L'ambition maritime de la France doit permettre al'en -

I+« E9 U4 ,rxic¢ ~ <@ 9USxc¢s &,,& U4 semble d3 astdurs da thouver une place plus évidente
constituent des priorités évidentes pour le GICAN. U+9x 39 49 sE994549« IE57,4»840 E ,ax

compétitivité des territoires ne sauraient entrer en
La chaine de valeur de l'industrie navale s'inscrit dans contradiction avec l'aspiration d'un Etat stratége au
le temps. Les études nécessaires au développement service d'une politique maritime, dont les industries tant
Ua "sE#8«<x 9USxc¢s &,x xE9« "+s 84xxa918 Bx5d5a»Ax@+I88xD xE9« 39 U&x x&l<ad3sx
T&8» T XxE9¢, @&x © 398 9U&Sx<¢s & 9+ +,8 U4 +35c& <4l
91 <&@ UEs<a Ug39 x+ E s i+ sd ~,3sle@CaNest &icaXar ¥ 8quige &notivée et dyna -
5+s < 58 0s+90+ x40 1,zxx®@d +3 U4s> g58P0s2HSA&xkKSsas ,+ UaeUaes+t« E9 Uax
"ed9 8¢ £33 x » 158 s+9 B5E9U +,0 ax«PESERIPSsaAbAI«+ s8 + &l ,8x £3<séx
grands groupes bien structurés et accompagnés par la France maritime. Par un suivi technique et réglemen -
un tissu dense et innovant de pres d’'un millier de PME. taire, par une action de promotion des activités civiles

&< 5 , <x SAXD "+s 39 ¢<s+ '+ , gSEsdAD &N+ 4l
Dans un environnement mondial hautement concur - 9USx<s 4x U& Uxi49x4 Ux9x ,84 TxUsa U
rentiel, il est néanmoins nécessaire de maintenir les 9USx«<s 4x U& Uxid9x4 st90+ xa-"ESs IE
NaSUEs5+918x &« ,+ TE52&®« ¢« ~ <& "+ snodiesstaidfgucddedndtre pays, par une recherche
U& ,+ U yeesd9l 2« E9 Udx Eys&x® 9EMUSIBACHEO ~§ENK ,8x 3 XE3« 489 &®IE9E5 g§
sant des navires et des équipements innovants. La notamment au niveau européen et par une ambition

, isd 9+°+,8 TE9« 958 © x& U &4, E""4s8XEx B,5% 49x5+«< isd U4 UEs5+< E9Q ¢

]

le domaine prometteur des énergies marines renou - &9x&5/&,4@ ,+ , isd U&x 9USxc¢s ax 9+ #,i
“8,+/E,4xc &<<& U¥%9+5 g88 &x< sd9UEsiaxd i+xs ,4 5E9UA

5+s 9 U x"Ex& +3#ESsUr 8 U& =+ ax ilHAmslustrid asd@ale fraficAise en mouvement !

cation de la puissance publique avec le Comité France

maritime auquel le GICAN participe depuis sa mise en

place par le Secrétariat Général de la Mer, suite a la ACUIE IS

. S _ i . Délégué Général
uas+9Ua US {saex Ua9« Ua ,+ .2&"SA&, gSac GICAN
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Nos missions :

GICAN
ENey£&d-UdaG;laz£

t NNief{ «F,

E-mail : contact@gican.asso.fr

Tél. :k——<fNgPe Ee AeP <P

@Gican_InduNav

CONCEPTION & REALISATION
Design graphique, maquette & illustrations  : Agence Opteam Interactive « Le Havre
Rédaction : Equipe Gican
Typographies : Raleway, Lato
Impression : Compédit Beauregard « La Ferté-Macé
Date de parution : 23/05/2017

INFORMATIONS JURIDIQUES
Conformément a la loi n° 57 298 du 11 mars 1957, la propriété intellectuelle des bases de données appartient exclusivement a I'éditeur. Il est interdit de
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ou qualitativement substantielle de son contenu sans autorisation de I'éditeur. Toute commercialisation ou communication a des tiers, méme a titre
gratuit, de la totalité ou partie de ce rapport est interdite. Ce rapport a été réalisé au moyen de renseignements obtenus avant le 12 mai 2017. L'édi -
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L'industrie navale francaise en mouvement
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de Construction et Activités Navales

60 rue Monceau 75008 Paris
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