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Pour la premiére fois cette année, le GICAN a souhaité
produire un rapport d'activité. Non pas uniquement
pour dresser le bilan de l'action du GICAN au profit
de ses membres, ou pour situer l'importance de notre
industrie dans le monde mais pour qu'il soit égale-
ment donné a l'ensemble de la communauté écono-
mique maritime de mesurer combien l'équipe du
GICAN agit quotidiennement bien au-dela des inté-

réts particuliers de ses seuls mandants.

Depuis de tres nombreuses années, le GICAN, avec
lensemble des administrations et des acteurs de l'in-
dustrie maritime, s'efforce de défendre au mieux, aux
niveaux national et européen, les intéréts de la filiere
francaise et de l'ensemble des entreprises industrielles

maritimes - qu’elles soient ou non membres du GICAN.

Le GICAN s'appuie sur une strategie, adoptée par
lassembléee genérale en juin 2015, qui ambitionne de
porter les entreprises francaises au premier plan mondial
dans chacun des domaines d'activite stratégique (DAS)
de lindustrie maritime que sont :

- la construction navale civile,
les equipements et les infrastructures en mer
(DAS1) ;
- U'industrie navale de défense,
de sécurité et de sureté maritimes (DAS2) ;
- les énergies marines renouvelables (DAS3) ;
- la valorisation et la protection
des océans (DAS4) ;
- les infrastructures cétieres et portuaires (DAS5).

Le rapport qui vous est présenté reprend, pour les
mettre en valeur et en perspective, les principaux
moments forts du GICAN et de la filiere au cours de
cette derniére année. Les évenements emblématiques
et incontournables que sont Euronaval et Euromaritime
ainsi que l'ensemble des rendez-vous nationaux et
internationaux organises par le GICAN et ses parte-
naires illustrent notre ambition de porter haut notre

industrie maritime nationale.

Au long de mes anneées au coeur de la filiere navale
francaise, j'ai acquis la conviction que la force de notre
industrie dependait de la capacité de ses acteurs a
travailler ensemble. « Plus forts ensemble ! »

Ce slogan repris par le GICAN n'est pas une simple
formule ;ilillustre limpérieuse necessite pour la filiere
navale francaise d'étre unie, organisée, entreprenante,

innovante et puissante.

Patrick BOISSIER
President du GICAN
et de la SOGENA

_——
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Le GICAN,
Groupement
des Industries
de Construction
et Activités Navales,

fedére PLUS DE 170
INDUSTRIELS DE LA
FILIERE NAVALE
ET MARITIME
FRANCAISE.

PANORAMA GENERAL DE A
FILIERE NAVALE FRANCAISE

IL réunit Lles chantiers navals, systémiers, équipe-
mentiers, sous-traitants, sociétés d'ingénierie, archi-
tectes navals et toutes les entreprises qui concourent
a la construction navale civile et a ses équipements
(DAS1), a la construction navale de défense, de siireté

et de sécurité maritime (DAS2), aux énergies marines
renouvelables (DAS3), a la valorisation et a la protec-
tion des océans (DAS4) et aux infrastructures cotiéres
et portuaires (DAS5).

LES INDUSTRIES DE L'OFFSHORE PETROLE ET GAZ (O&G)

30 000

emplois directs

i

16

MILLIARDS

70%

D’EUROS a l'export ;
de chiffre d’affaires parmiles
leaders
mondiaux

Source : EVOLEN (2016), qui représente les industries francaises
parapetroliéres, paragaziéres et pour les autres energies



Le GICAN est un interlocuteur naturel et reconnu des
ministéres de la Défense, de l'Industrie, de 'Environ-
nement, de 'Energie et de la Mer ainsi que du Secré-

tariat Général de la Mer.

L'INDUSTRIE NAVALE FRANCAISE,

REPRESENTEE PAR LE GICAN, C’EST :

42 000

emplois directs

"

i)

550

entreprises ayant des
savoir-faire spécifiques
industriels et maritimes

de chiffre d’affaires

Il a pour vocation de défendre les intéréts de ses
membres aupres de U'Etat et des institutions euro-
péennes, de promouvoir leur savoir-faire a l'interna-
tional et d'animer le réseau des membres. Le GICAN
organise les salons Euronaval et Euromaritime.

92,5

MILLIARDS
D’EUROS

N°2

Européen

N6

Mondial

95%

a l'export pour la
construction civile

35%

a l'export pour le
naval de défense

Source : GICAN, 2016

LES ENERGIES MARINES

Un potentiel de

30 000

emplois directs
en France d'ici 2030




LES TROIS GRANDES MISSIONS DU GICAN

DANS UN CONTEXTE DE MARITIMISATION DE L'ECONOMIE MONDIALE, L'AMBITION DU GICAN EST DE FAVO-
RISER LE DEVELOPPEMENT DE L'INDUSTRIE MARITIME FRANGAISE POUR LUI PERMETTRE DE JOUER UN
ROLE DE PREMIER PLAN DANS LA VALORISATION, LA SECURISATION ET LA PROTECTION DES ESPACES
MARITIMES, AERO-MARITIMES, SOUS-MARINS ET COTIERS.

POUR REALISER CETTE AMBITION, LE GICAN SE DONNE TROIS MISSIONS PRINCIPALES AU SERVICE DE

SES ADHERENTS PRESENTS ET FUTURS.

1- DEFENDRE LES INTERETS

DE L'INDUSTRIE MARITIME FRANCAISE

Agir aupres des acteurs publics et politiques francais
aux niveaux national et européen, ainsi qu'au plan euro-
peen, pour promouvoir un environnement institutionnel,
économique et politique favorable au développement
de lindustrie maritime.

2. PROMOUVOIR L'EXPERTISE

TECHNOLOGIQUE ET INDUSTRIELLE
MARITIME FRANCAISE

Identifier les grands enjeux technologiques de la mari-
timisation.

Valoriser 'expertise et les compétences de l'industrie
francaise dans les domaines technologiques liés a la
construction et a la réeparation navales, la défense, la
securité, la streté maritime et le développement des

ressources en mer.

Soutenir les entreprises francaises a l'international.

3. SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT

HARMONIEUX ET LA COMPETITIVITE
DE LAFILIERE

Mettre en place des actions collectives propices au
développement des entreprises engagees dans le mari-
time (main-d'ceuvre qualifiee, base de recherche fonda-

mentale et appliquée, accessibilité au financement).

Developper lintelligence economique de la filiere.
Accompagner l'évolution des entreprises, particuliere-
ment les PME, afin de mieux répondre aux exigences
du marche (formation, strategie, conseil, ..).

Ces trois missions s’exercent dans le cadre de cinq
domaines d'activités stratégiques.

« UAMBITION

DU GICAN EST

DE FAVORISER LE
DEVELOPPEMENT
DE L'INDUSTRIE
MARITIME
FRANCAISE. >
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LA STRATEGIE DU GICAN ET LES
DOMAINES D'ACTIVITES STRATEGIQUES - DAS

-

DAS 1 - NAVIRES, EQUIPEMENTS
ET INFRASTRUCTURES EN MER

Pour faire émerger les technologies necessaires aux
navires et structures du futur ; consolider la struc-
turation de la filiere industrielle navale et maritime ;
developper les capacités necessaires a la réalisa-
tion de projets d'infrastructures complexes en mer ;
relever le défi de la révolution numeérique et de l'indus-
trie du futur pour le maritime et le fluvial et disposer
des compeéetences humaines nécessaires (en nombre

et en qualité).

DAS 3 - ENERGIES MARINES RENOUVELABLES

Pour développer les technologies capables de produire
des énergies marines compétitives et durables ; mettre
a profit les opportunités dans le domaine des EMR
pour amortir la cyclicité de la construction navale et
répondre aux besoins logistiques et de soutien des
champs d'exploitation energétique en mer.

DAS 2 - DEFENSE, SECURITE ET SURETE MARITIMES

Pour relever les defis de la defense dans les espaces
maritimes, aéromaritimes et sous-marins en anticipant
les besoins en materiels innovants des marines militaires;;
développer l'expertise et les systémes de lutte contre
la piraterie et le terrorisme ; améliorer les moyens tech-
nologiques concourant a la sécurité en mer et assurer
la securité des systemes d'information, de comman-
dement et de contréle par le développement de la

cyber-securite.

DAS 4 - VALORISATION ET PROTECTION DES OCEANS

Pour appliquer les technologies maritimes a la valo-
risation des nouvelles ressources sous-marines ;
développer l'expertise et la connaissance des écosys-
temes marins et developper les technologies dediees
a la protection du milieu marin ; permettre l'exploita-
tion durable des océans et notamment des ressources
pétrolieres et gazieres offshore, dans le respect
maximal de l'environnement).

DAS 5 - INFRASTRUCTURES COTIERES ET PORTUAIRES

Pour disposer d'infrastructures cétieres fonctionnelles et durables ; assurer l'adequation
technologique entre les installations portuaires et les navires du futur ; assurer la strete et

la sécurité des infrastructures portuaires et cotieres.



LES ACTIONS COLLECTIVES

DU RESEAU GICAN
—

m ACE JOUR, LE GICAN REUNIT 170 ENTREPRISES - DU GRAND
GROUPE A LA TOUTE PETITE ENTREPRISE (TPE). POUR
ANIMER CE RESEAU, LE GICAN S'’APPUIE SUR DES COMITES :

Energies Marines Renouvelables
PME/ETI Réparation navale

Sareté/sécurité, environnement maritimes (SSEM)

Ces Comités sont présides par un membre
adhérent et animeés par un permanent du

GICAN. Ils se réunissent chacun trois a

= quatre fois par an. Outre les travaux qui
e sont menés par ces Comités, ils sont
S également un lieu de rencontre et
d'echanges entre les adhérents du

GICAN et permettent 'établissement

de relations de confiance.
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LES ACTIONS TRANSVERSES AUX DAS

v~ Syndicat professionnel représentant la filiere navale,

le GICAN intervient auprés des acteurs institution-
nels et des medias en France et a l'étranger a locca-
sion de manifestations exceptionnelles telles que la
conférence COP21 sur le climat en décembre 2015,
ou aupres de structures permanentes comme le
Comite Strategique de la Filiere Navale, le Conseil
National de la Mer et du Littoral, le Comité France
Maritime, la conférence nationale pour la croissance
bleue et le climat, l'Union des Industries et métiers de
la métallurgie (UIMM) ou le Conseil National de l'In-
dustrie (CNI) et en particulier dans les sections trans-

versales sur 'Europe ou sur l'économie circulaire,

v~ En compléement de la défense des intéréts collectifs

de la filiere, le GICAN apporte son soutien aux adhe-
rents qui le sollicitent pour des actions de soutien
institutionnel.

v Le GICAN réalise ou soutient des études écono-

miques intéressant les industries maritimes, soit
par des travaux internes (statistiques de la filiére
en particulier, notes spécifiques), soit en partici-
pant aux travaux de l'association maritime euro-
péenne Sea Europe, de la Commission Européenne,
de ['Organisation de coopération et de développe-
ment économiques (OCDE) ou du Cluster Maritime
Francais (CMF), etc.

Vv~ Le GICAN est regulierement sollicité pour produire

des articles, repondre a des interviews de nombreux
medias et intervenir dans des conférences organi-
sees au long de l'année par les think-tanks et orga-
nismes de formation et de recherche.

v~ Le GICAN est membre fondateur du Cluster Mari-

time francais et participe a ses travaux au profit de
['économie maritime. En 2016/2017, ila notamment
participeé aux travaux du Cluster sur les EMR, les
drones marins, les ressources minérales des fonds

marins et les plate-formes offshore multifonctions.

Vv~ Le GICAN maintient egalement des

liens directs, fructueux et regu-
liers avec les autres organisations
professionnelles engagees dans
économie maritime - en particulier
le Syndicat des Energies Renouve-
lables (SER), EVOLEN, Ports-de-
France ou la Fédération des Indus-

tries Nautiques.

v~ Le GICAN organise egalement

des évenements au profit de ses
adhérents : journeées finance-
ments, rencontres entre les grands
donneurs d'ordre et les sous-trai-
tants, visites de sites industriels,

seminaires internationaux,..




DAS 1 NAVIRES, EQUIPEMENTS
ET INFRASTRUCTURES EN MER

LA CONSTRUCTION ET LA REPARATION DES NAVIRES ET DES STRUCTURES EN MER EST AU CCEUR DE
LACTIVITE ET DU SAVOIR-FAIRE DE LA FILIERE. C'EST DONC UN DOMAINE D'APPLICATION DE TOUTES LES
ACTIONS DE STRUCTURATION QUI FAVORISENT LEXPRESSION DE PROJETS COLLABORATIFS, QU'IL S'AGISSE
D'OFFRES CONJOINTES, D'INNOVATION OU D'ACTIONS EXPORT.

V" Participation aux groupes de travail de Sea Europe ;
suivi des dossiers economiques et de financement.

v~ Accompagnement des actions de recherche, en
conseillant et orientant les entreprises, par l'action
d'animation du CORICAN ou en prenant une partici-
pation directe a des projets. Ainsi, en 2017, le GICAN
fait partie de l'Advisory Board du projet européen
FIBRESHIP consacre a l'utilisation des matériaux

composites dans les grands navires.

V" Participation a la création d'une plate-forme fran-
caise d'accompagnement de la montée en puissance
de la propulsion au Gaz Naturel Liquefie (GNL) des

navires, tant maritimes que fluviaux.

Vv Elaboration d’un référentiel permettant de juger de
lindice environnemental global d'un navire dans le

cadre de ['économie circulaire.

Vv~ Suivi des aspects réglementaires :
- Participation permanente a la commission nationale,

aux commissions régionales de securité des navires
et a la preparation des travaux de ['Organisation Mari-
time Internationale (OMI),

- Contribution auprés de Sea Europe aux travaux de

L'OMI (avec plusieurs soumissions techniques chaque
année, notamment en 2016/2017 pour les navires, pour
l'eolien offshore, la stabilité apres avarie, la propul-
sion au GNL, l'utilisation des matériaux composites,

lefficacité énergétique, etc.),

- Implication dans les echanges de Sea Europe avec la

Commission européenne et son Agence de Sécurité
Maritime, avec les industriels asiatiques, les sociéetes
de classification, etc.

- En 2016/2017, travaux sur les sujets des navires a

passagers cotiers en aluminium, des premieres appli-
cations des regles frangaises pour les navires destines
a une marine nationale etrangere et en situation d'es-
sais-mer, et une implication dans le développement

de la normalisation pour la defense.

Contact : Thomas LOCKHART
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DAS 2 DEFENSE, SECURITE ET SURETE
MARITIMES

DANS LE DOMAINE DE LA DEFENSE ET DE LA SECURITE, LES ACTIONS SONT NOMBREUSES ET SE STRUCTURENT
AUTOUR DES COMITES DEFENSE ET SSEM. DANS LE DOMAINE DE LA DEFENSE, LACTION DU GICAN S'INSCRIT
EN COHERENCE AVEC CELLE DU CIDEF (CONSEIL DES INDUSTRIES DE DEFENSE) DONT LA PRESIDENCE TOUR-
NANTE A ETE CONFIEE AU GICAN POUR LES ANNEES 2016 ET 2017 ET EST ASSUREE PAR HERVE GUILLOU.

Le comiteé « défense > est preside par lamiral (2S) Eric
Chaplet, Directeur marketing et Conseiller Marine du PDG
de DCNS. Il a remplaceé a ce poste le Vice-Amiral (2S)
Emmanuel Descléves. Le comité se réunit a un rythme
bimensuel et travaille sur les sujets du budget déefense,
du soutien export, de R&T du naval de défense, des
programmes, de la réglementation frangaise et euro-
péenneg, de OTAN, ..

Le comité défense du GICAN a élaboré une note a l'at-
tention des candidats a l'élection présidentielle pour les
informer des enjeux et des perspectives de la construc-

tion navale de defense pour les années a venir.

Le comite « Securité, sureté, environnement maritimes >
(SSEM) reunit les entreprises adhérentes du GICAN qui
interviennent dans la securite et la sUreté maritimes, dans
la surveillance maritime et dans la prévention et la lutte
contre les pollutions maritimes. En 2016, il a produit une
brochure présentant loffre globale de securité/strete a
vocation export. Il travaille egalement sur le sujet de la
cyber-sécurité des systemes embarqués. Il a vocation a
creer un réseau solidaire capable de porter sur la scene
internationale les matériels de haute technologie de nos

LE CONSEIL

DES INDUSTRIES

DE CONFIANCE

ET DE SECURITE

Le Conseil des Industries de Confiance et de Secu-

rite (CICS) a éte créee en mai 2013 par le GICAN, le
GICAT, le GIFAS et la FIEEC en miroir du Comite

industries nationales. Il participe aux travaux du Conseil des
Industries de la Confiance et de la securite (CICS) dans le
vaste domaine de la securite maritime.

Le comite recoit regulierement des experts quiinforment
ses membres sur lactualite des programmes et des projets
de sUretée et de surveillance maritimes européens (inter-
vention de la Représentation Militaire Frangaise aupres de
[Union Européenne) ; sur les systemes d'informations et
linteropeérabilite dans les opérations maritimes avec [Union
européenne et [OTAN (intervention de ['Etat-major Opéra-
tions de la Marine nationale) ; sur les eévolutions en matiere
de sécurité et de sUreté - drones - cyber-securité.. (inter-
vention de la direction des Affaires maritimes du minis-
tere de lEnvironnement, de lEnergie et de la Mer - DAM
du MEEM). Le comité s'est egalement deplace a Toulon
sur la thématique « streté/securité maritimes - surveil-
lances maritime et Action de ['Etat en mer », permettant
ainsi aux membres de rencontrer les acteurs de la sécu-
risation du bassin méediterranéen - la direction interregio-
nale de la Mer Méditerranee (CROSSMED) et la Prefec-
ture maritime.

Contacts : Défense - Hervé CROCE
SSEM - Marie-Christine MECHET

de la Filiere Industrielle de Securite (CoFIS) placé
sous la responsabilitée du Premier ministre. Lam-
bition a pour objectif de structurer la filiere indus-
trielle francaise de sécurité. Le GICAN, membre du
Conseil d’Administration, de la commission perma-
nente et de la commission stratégique, y est repre-
senté par plusieurs de ses membres.

#



DAS 3 ENERGIES MARINES RENOUVELABLES

LES ACTIONS DU DAS 3 SONT STRUCTUREES AUTOUR DU COMITE « EMR » DU GICAN QUI APOUR OBJECTIF
DE FEDERER LES INTERETS DES INDUSTRIELS MARITIMES FRANCAIS DANS CE DOMAINE, EN CEUVRANT A
LA CONNAISSANCE DES MARCHES, DES OPPORTUNITES DE FINANCEMENT DES EFFORTS DE RECHERCHE,
AU POSITIONNEMENT DES ENTREPRISES, A LA COORDINATION AVEC LES CLUSTERS INDUSTRIELS REGIO-
NAUX, AINSI QU'A LA STRUCTURATION DE LA FILIERE INDUSTRIELLE.

Le comité a edité, en commun avec le SER, un annuaire
des acteurs francais pour les EMR et, a loccasion de
la COP21 a Paris fin-2015, une brochure présentant les
developpements technologiques et les offres indus-
trielles maritimes francaises pour les EMR.

Le comité a participé a l'écriture des priorités de
recherche francaise pour les EMR, dans le cadre du
Conseil d'Orientation pour la Recherche et Innovation
dans les Constructions et Activités Navales (CORICAN),
et en particulier l'éolien posé ou flottant, l'hydrolien,
l'énergie-thermique des mers et 'houlomoteur..).
Pour compléter ce travail, en 2016/2017, le comité a
travaillé a dégager des priorités de recherches pour
de grands démonstrateurs sur des projets transver-

saux aux diverses EMR.

Le GICAN est membre de la commission-AFNOR de
normalisation pour l'éolien offshore, ainsi que du projet
européen «MET-certified», visant a confirmer l'applica-

bilite des regles de certification en cours de dévelop-
pement pour les hydroliennes (Programme Interreg).

Le GICAN participe a diverses manifestations dediees
aux EMR, en particulier aux assises nationales des EMR,
a la journee d'échanges organisee en janvier 2017 par
la mission de la Flotte de Commerce, ainsi qu'a la créa-
tion de « 'Observatoire des Energies de la Mer », qui a

rendu son premier rapport en avril 2017.

Le GICAN participe en 2016/2017 au suivi d'une these
CIFRE (Convention Industrielle de Formation par la
Recherche) sur le développement regional industriel
des EMR.

Contact : Boris FEDOROVSKY

RAPPORT DACTIVITE GICAN 2016-2017
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DAS 4 VALORISATION ET PROTECTION
DES OCEANS

LES ACTIVITES EN MER SE DEVELOPPENT RAPIDEMENT ET LES TECHNOLOGIES INDUSTRIELLES MARITIMES
SONT TRANSPOSABLES AU SECTEUR DE L'EXPLOITATION RAISONNEE ET PROMETTEUSE DES OCEANS.

Le GICAN a choisi d’'élargir son domaine a l'en-
semble des acteurs et des entreprises qui inter-
viennent industriellement en mer en partenariat ou en
co-traitance avec les industries de la construction
navale. Pour le GICAN, ce domaine d'activité est encore
en devenir en coopération avec EVOLEN, avec le CMF
etavec 'ensemble des acteurs de la croissance bleue.
Les perspectives dans les domaines des ressources
minérales des grands fonds, de 'O&G et du soutien des
activités en haute mer sont prometteuses et porteuses

d'activités pour les industries du maritime.

L'engagement de la filiere est indispensable pour favo-
riser lémergence de nouveaux projets et participe a
une prise de conscience par les pouvoirs publics que
la valorisation et la protection des océans sont un
levier evident de compétitivité dans le grand dessein
de 'économie maritime.

Contact : Marie-Christine MECHET




OORRS

DAS 5 INFRASTRUCTURES PORTUAIRES
ET COTIERES

A L'INSTAR DU DAS 4, CE DOMAINE D’ACTIVITE STRATEGIQUE EST EN DEVENIR AU GICAN, QUI A PRIS LA
MESURE DE LA NECESSITE POUR NOS NAVIRES DE DISPOSER D'INFRASTRUCTURES PORTUAIRES FONC-
TIONNELLES ET PERFORMANTES. IL S’AGIT D'UN ENJEU MAJEUR POUR LE SECTEUR MARITIME FRANCAIS.

La mise a niveau technologique des infrastructures
portuaires notamment en termes de dispositif de
courant quai (Cold Ironing) ou d'approvisionnement
en GNL représente un véritable levier de compétitivité.

Les acteurs de la sécurité maritime et de la sécu-
rité portuaire ont également de tres nombreux sujets
d'intérét convergents que le GICAN contribue a faire
emerger. A ce titre, le GICAN a participe, en septembre
2016, aux Assises du Port du Futur organisées annuelle-
ment par le centre d'études et d'expertises sur les risques,

lenvironnement, la mobilité et laménagement (Cerema).

Les thematiques de travail ont ete identifiees. Elles
devront étre partagées avec les acteurs industriels du
developpement portuaire, tels que les equipementiers
ou les entreprises de travaux maritimes.

Le secteur portuaire ne peut en effet étre plus longtemps
absent des réflexions des industries navales au regard
des enjeux croisés en matiere d'économie maritime, en

particulier ceux de sécurité - la cybersecurité notamment.

Contact : Charles BOUQUET des CHAUX
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LES DOMAINES DACTIVITES

DE LA FILIERE NAVALE
—

LA FILIERE MARITIME FRANCAISE PRODUIT ET ENTRE-
TIENT DES NAVIRES, CIVILS ET MILITAIRES,
MAIS PAS SEULEMENT!

Les navires ont également besoin d'un environnement

de services (au port par exemple) et d'industries pour

les domaines de l'aéronavale, des drones, de la robo-
tique sous-marine, etc.

Par ailleurs, le savoir-faire de la filiere de construction
navale est exportable a lensemble des domaines
industriels en mer dans la perspective de la crois-
sance bleue et d'une valorisation raisonnée
des océans.

« LE SAVOIR-FAIRE
DE LA FILIERE DE
CONSTRUCTION
NAVALE EST
EXPORTABLE

A LENSEMBLE
DES DOMAINES
INDUSTRIELS

EN MER »




L’AVENIR DE LA TERRE EST EN MER

Les oceéans offrent la perspective de richesses consi-
déerables au profit de la terre et des hommes. Ils repre-
sentent notamment une réserve inépuisable et renouve-
lable d'énergie. Aterre, les matieres premieres s'épuisent
inéluctablement tandis qu'on ne cesse de découvrir de
nouveaux gisements dans les espaces oceaniques et au
fond des mers. A ce jour, moins de 5% des fonds marins
ont éte explores et, pourtant, la production offshore
représente déja plus de 30% du pétrole et 20% du gaz
produits annuellement dans le monde. Dans le méme
temps, les activités maritimes et cotieres génerent de

formidables perspectives de croissance.

L'avenir de la terre est en mer. Avec son industrie
maritime innovante, ses chantiers navals modernes et
performants, ses grands armateurs, ses entreprises de
valorisation des fonds marins et sa Marine nationale, la
France dispose de toute la palette industrielle, opéra-
tionnelle et humaine pour affronter la nouvelle donne
de la maritimisation.

LES INDUSTRIES MARITIMES : UN MARCHE MONDIAL D’ENVIRON 190 MILLIARDS D’EUROS

PAR AN ACTUELLEMENT, POUR LES CHANTIERS ET GRANDS INTEGRATEURS

Offshore Marine
Energies
renouvelables

(11 Mds €)

Défense
maintenance
(15 Mds €)

Réparation
Maintenance
Retrofit
(23 Mds €)
—\

Offshore
Petrole & gaz
(27 Mds €)

Mégayacht
(5Mds €)

Navires
marchands
(75 Mds €)

Défense
(30 Mds €)

Source : GICAN (NB : il faut gjouter a ces chiffres environ 15 milliards pour la plaisance grand-public)
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LA FILIERE NAVALE FRANCAISE :
6° RANG MONDIAL ET 2¢ RANG EUROPEEN

LA PLACE DE LA FRANCE DANS CE DOMAINE S’EXPLIQUE EN PARTICULIER PAR A LA QUALITE D'ADAPTA-
TION DE SES RESSOURCES HUMAINES, SA CAPACITE D'INNOVATION (DOMAINE DANS LEQUEL L'INDUSTRIE
NAVALE FRANGCAISE EST A LA POINTE) ET SON EFFICACITE COMMERCIALE.

Contrairement aux chantiers asiatiques, les chan-
tiers francais se sont spécialisés dans la construction
des unités les plus complexes forte valeur ajoutée) :
navires a passagers (en particulier paquebots),

batiments de défense de surface, sous-marins, etc.

L'activité de la filiere francaise est actuellement en
croissance. Cela a un effet bénéfique sur la balance
commerciale, puisqu'un paquebot ou une fregate
exportee equivaut a l'exportation d'une dizaine d’Airbus
A320 ou de 100 000 voitures de type « Peugeot 208 » |

CARNET DE COMMANDES CIVILES A FIN 2016

18
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En centaines
de milliers de
tonnes brutes

compensées
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Source : GICAN, 2016
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Le chiffre d'affaires de la filiere navale francaise, en euros  Pour le début des années 2020, en fonction de la
courants, est passe d'environ 8 milliards d'euros en montée en charge de la production pour les ener-
2001 a 9,5 milliards en 2016, en suivant une progres-  gies marines renouvelables, le chiffre d'affaires total
sion a peu pres constante sur cette péeriode (sauf un  de la filiere navale devrait dépasser largement les
«trou » de 2 ans, consecutif a la crise financiere de 2008). 12 milliards d'euros.

CARNET DE COMMANDES EN NAVIRES NEUFS DES CHANTIERS FRANCAIS A FIN 2016

20
18

16
14
12
10
) +
2 |

A O ©©

En milliards
deuros

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
@ Défense Civil

Source ! GICAN, 2016 (Pour le civil, valeur de contrats des navires)
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LA FILIERE EUROPEENNE : UNE PLACE
IMPORTANTE DANS LE MONDE

Constructions
de mégayachts :

3.2

Mds d'€

Constructions
navales de
défense :

10,8

Mds d'€

Constructions
civiles:

9,5

Mds d'€

> 500 000

Equipements et emplois trés qualifiés

autres fournitures
marins

60

Mds d'€

Source : Sea Europe

CARNETS DE COMMANDES DES CHANTIERS, FIN 2016

160
140 —_
120
100
80
60
40
En miliards 20 I
de dollars O -
Europe Chine Corée japon
@D Tankers @D Gaziers @ Offshore Défense
@ Vraquiers @D Portes-conteneurs Navires a passagers et Navires non cargos

Source : GICAN, sur base Clarksons + AMI International (les USA ne sont pas representeés car ils sont
presquexclusivement presents sur le marche defense, et ce essentiellement pour leurs besoins nationaux)



LE MARCHE DE LA CONSTRUCTION

DU NAVAL DE DEFENSE

+ 193 pays sont membres des Nations Unies (ONU)
- 172 pays ont un accés a la mer

- & 80 pays disposent d’une flotte militaire
dont une vingtaine n'ont que quelques vedettes
(douanes, surveillance caotiere, police, etc.)

- 50 pays sont équipés d'une veritable marine

de guerre
- & 45 pays possédent des sous-marins

- 10 pays disposent d'une grande marine
oceanique avec sous-marins nucleaires ou
classiques performants, capacité de projection

de puissance et porte-aeronefs

- & 30 pays dans le monde se sont dotés d'une

industrie navale de défense

Compétence COMPLETE
France, Etats-Unis, Russie, Chine

Compétence TRES LARGE

Grande-Bretagne

Compeétence LARGE

Espagne, Italie, Allemagne, Japon

Compétence PARTIELLEMENT LIEE
A LATECHNOLOGIE D'AUTRES PAYS

Breésil, Coree, Inde, Singapour, Turquie

LA FRANCE, PAYS A COMPETENCE
NAVALE-MILITAIRE TOTALE

+ Produits de haute technologie

- Adaptes a l'export (haut de gamme, mais aussi

moyenne gamme pour les pays a besoins plus

modestes)

- Capable d'assurer une maintenance et une

rénovation sur une longue durée

- La finalité de cette industrie est tout d'abord de fournir

aux Etats clients les moyens :

- de la défense de leurs approches maritimes,

- de la défense de leur zone d'intérét economique,

- de leur diplomatie avec des moyens de projection,

- de participer a des opérations de police
internationale, et d'intégrer une force multinationale.

L’EUROPE DANS LE MARCHE MONDIAL DU
NAVAL DE DEFENSE A UNE PART D’ENVIRON
35%, DONT 7% POUR LA FRANCE :

Reste du monde
20 Mds d'€

35%

Compétence SECTORIELLE Chantiers O
Pays-Bas, Suéde, Norvége europeens
10 Mds d'€ o

Source : Sea Europe Naval WG
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LE MARCHE DE LA CONSTRUCTION
NAVALE CIVILE

L'INDUSTRIE CIVILE NAVALE EST SOUMISE DIRECTEMENT

AUX VARIATIONS ECONOMIQUES MONDIALES

180000
160000

140000
120000
100000

80000
60000
40000

En milliers de

tonnes brutes 20 000

Commandes @ Liraisons

Source : IHS Fairplay, aout 2016

L'INDUSTRIE, SITUEE
HISTORIQUEMENT EN EURORPE,
S’EST DEVELOPPEE EN ASIE




LIVRAISONS MONDIALES : EVOLUTION PAR GRANDES ZONES DE CONSTRUCTION

45000

40000

45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
En milliers
de tonnes
jauge brute 5000
4
N
S

compensée

o

SIS S T IS
Y ¥ v ¥ ¥ & & «

900>
b)
Op 9

S
v

9003

L'Europe des 28 + la Norvége Sea Europe @D Japon
@ Corée dusud @D Chine @D Reste du monde

Source . IHS Fairplay, 2016

L’ASIE A FAIT CROITRE SES CAPACITES DE CONSTRUCTION APRES 2000

@ Europe
Production en

tonnes brutes @ Japon
compensées .
@ Chine

Corée du sud
1990 2000 2010 2015 2018 Reste du monde

Source : Sea Europe
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L’EUROPE EST ENCORE BIEN PRESENTE A TRAVERS SA PRODUCTION DE NAVIRES SOPHISTIQUES,

DONT LA DEMANDE CROIT

Répartition des commandes civiles par zone de construction
50
45

40
35

30
25
20
15
10
En milliards > .-. .“-
dedollars 0O

Coréedu Chine Europe Japon Bre5|l Reste du
Sud monde

2012 @D 2013 @D 2014 @D 2015 @ 3 premiers trimestres 2016

Source : Clarksons, 2016

EVOLUTION ET PREVISION DE LA DEMANDE EN CROISIERES, JUSQU'A 2035, PAR ZONES D'OPERATION

Prévision de la demande de croisiéres par grandes zones
60

50

40
30 I
20 I I

= F

10
|

En millions
de passagers O

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035

@ Reste du monde @D Asie @D Europe Amérique du Nord

Plus de 95% des paquebots ont été construits en Europe, entre 2000 et 2017.

Source : Sea Europe
24



Potentiel de captation par les acteurs maritimes :
jusqu'a environ 70% des emplois sur lensemble de la
chaine de valeur des Energies Marines Renouvelables

(EMR), dont 50% pour la seule filiere navale, selon les

Piéces de
rechange

Maintenance
du réseau
électrique

LES ENERGIES MARINES RENOUVELABLES,
UNE OPPORTUNITE FORMIDABLE

études du GICAN, de la partie CAPEX (investissement
initial dans les equipements), a la partie OPEX (lors de
la phase d'exploitation-opération des champs) :

Systéme de
production

OPERATION ET
MAINTENANCE

(O&M)
Moyens

d'acceés
alamer
CONSTRUCTION,
MAITRISE D'CEUVRE
ET INTEGRATION

électrique

Fondations
/ancrage

CONCEPTION
ET INGENIERIE

Granulométrie

RANG1 RANG2

Actuellement, les industriels maritimes francais ne
comptent qu'environ 1 000 emplois directs sur les
2 000 emplois créés en France dans les EMR. Néan-
moins, ce chiffre a vocation a décupler d'ici 2025, avec
l'entrée en phase d'installation des premiers champs
francais, a partir de 2017 pour l'éolien posé puis aprés
2020 pour l'hydrolien et l'éolien flottant, sans oublier
l'énergie thermique des mers pour les marches inter-
tropicaux (en DOM-COM notamment).

Préparation
/installation

dement

Potentiel de captation des acteurs
maritimes dans les emplois EMR

82% 83%

65%

Services Production  services
amont opérationnels

(global EMR, y compiris eolien offshore pose)
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QUELQUES REPERES

__—

LE TRANSPORT MARITIME est le moyen le plus écono-

mique et le moins polluant a la tonne transportee :

LES NAVIRES figurent parmi les réalisations humaines
les plus complexes : un grand paquebot, une frégate
ou un SNLE représentent de 5 a 10 millions d’heures
de travail de la conception a la livraison pour un assem-
blage de 500 000 a 1 million de composants elemen-

taires !

LE MARCHE DES ENERGIES MARINES renouvelables se
développe, avec l'éolien poseé dans un premier temps,
comptant deja de l'ordre de 10 000 €oliennes en mer,
avec toutes les infrastructures associéees pour l'exploi-

tation de l'électricite.

LAFLOTTE MONDIALE est composée d'environ 15 000
navires de combat (parmi lesquels 500 sous-marins
et plus de 12 000 patrouilleurs), 60 000 navires de
commerce et de services specialises, 50 000 bateaux
de péche de plus de 24 meétres, 6 000 yachts de plus
de 24 metres, plus d'1 million de petits bateaux de
péche, et plus de 10 millions d'unités de plaisance de
moins de 24 metres. Il faut egalement ajouter une flotte
de plusieurs dizaines de milliers d'unités fluviales et

quelques milliers d'unites pour l'offshore O&G.

IL SE CONSTRUIT par an environ 3 000 batiments de
commerce et quelques centaines de navires de combat,
pour lesquels on utilise essentiellement de l'acier (10
millions de tonnes) ainsi que de l'aluminium et des

materiaux composites.
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LA VALEUR DES CONTRATS s'étage de quelques
millions d'euros pour un bateau de péche de 24 metres
a quelques dizaines de millions pour un grand navire
de transport de cargaison et a plus d'un milliard d'euros
pour les plus grands paquebots ou pour les navires de

combat les plus complexes.

LA CONSTRUCTION D'UN GRAND NAVIRE complexe
fait intervenir plus de 1 000 entreprises spéecialisees, du
chantier intégrateur aux equipementiers et systéemiers,
en passant par les fournisseurs de produits (mateériaux
en particulier) et services, de rang 1 ou 2.

Par grandes fonctions, on trouve :

- la coque et ses apparaux,

- la propulsion,

- lélectricite,

LA CONSTRUCTION D'UN PAQUEBOT nécessite, sur
une duréee comprise entre deux et trois ans, plusieurs
millions d’heures de fabrication, mais €galement de
lordre d'un million d’heures d'études. Les « séries »
de navires sont tres courtes (quelques unités, quand

ce n'est pas une seule unite) !

UNE CENTAINE DE METIERS doivent se coordonner
pour réaliser notamment plusieurs dizaines de
milliers de metres carre de locaux publics, 2 000
kilomeétres de cables ou plusieurs centaines de
kilomeétres de tuyaux et de gaines de ventilation !

LE « COUT AU KILOGRAMME > d'un navire est de
lordre d'1 ou 2 euros pour un navire simple (vraquier
ou petrolier), a 10 euros pour un paquebot de grande

taille, et plus de 200 euros pour un sous-marin !

- les systemes de navigation et de communication,
- les emmeénagements,

- les moyens de securite,

- les auxiliaires lies a la cargaison, etc..

La valeur ajoutee realisée par le chantier lui-méme
varie entre 25% et 40%, mais la répartition des couts

est tres variable selon le type de navire !

Malgreé des progres immenses en effi-

cacite et soutenabilite, pour l'utilisation
des ressources lors de la construction
et surtout de l'exploitation des navires,
il reste des marges de progres, dans le
domaine des propulsions innovantes ou
des sources d'énergie plus propres (gaz
naturel liquéfie (GNL), piles a combustible).

Aujourd’hui, pour 100 kw produits par
le systeme propulsif d’'un navire-type,
moins de 30% servent réellement a vaincre
la résistance a l'avancement. Les 70%
restants sont encore perdus en chaleur,
frottement...
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QUISONT LES ACTEURS
DE LA FILIERE NAVALE

FRANCAISE 7

LES PLATES-FORMES NAVALES, QU'IL S’AGISSE DE PAQUEBOT, DE FERRY, DE SOUS-MARIN OU DE FREGATE,
FIGURENT PARMI LES OBJETS LES PLUS COMPLEXES EN TERMES DE TECHNOLOGIES MISES EN CEUVRE, DE
NOMBRE DE COMPOSANTS ASSEMBLES, OU D'HEURES DE TRAVAIL. UN GRAND NAVIRE EST COMME UNE

PETITE VILLE!

A bord d'un navire en construction, on intégre donc
un trés grand nombre de produits et équipements.
C'est un métier d'ensemblier. Les co-traitants, four-
nisseurs d'équipements ou services sont implantés
dans les bassins industriels de construction navale
mais également partout en France, avec un trées
grand nombre de petites et moyennes entreprises.
Comme ces acteurs sont présents sur a peu pres tout
l'ensemble de la chaine de valeur, la filiere navale fran-

caise est l'une des filieres industrielles intégrant le plus

de fabrications nationales, comme l'a releve |'Obser-

vatoire du Fabriqué en France.

Les graphiques suivants, issus de la cartographie
realisee par le GICAN sur l'ensemble des acteurs fran-
cais de la filiere navale, montrent d'une part les types
d'intervenants autour des chantiers navals et d'autre
part les chiffres d'affaires par types d'acteurs de la
filiere francaise, la repartition des entreprises sur le

territoire national :

INGENIERIE

P

BUREAUX

POUR LA
REALISATION

D'ETUDES CO-TRAITANTS
> Conception > Ir;stallateurs
> Architecture ~ CHANTIERS ’ >Agenceurs. ..
navale NAVALS

> Construction
> Réparation
> Entretien

FONCTIONS
SUPPORT
> Conseil
> Classification

g

FOURNISSEURS
DE PRODUITS ET
EQUIPEMENTS




GEOGRAPHIE DE LA FILIERE NAVALE FRANCAISE
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@ Nombre d'emplois directs @l Nombre d'entreprises

POIDS DES ELEMENTS DANS LA CHAINE DE VALEUR

CA maritime moyen
par société
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759 M€

10

@ 61mc S41me

Nomb
0 50 100 150 200 250 desocicte

@ Chantiers navals @ Equipementiers spécifiques défense

@ 'ngenierie Bureaux d'étude

@ Prestataires/Installateurs @@ Fonctions support

@ Equipementiers
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LES ACTIONS

DE STRUCTURATION

DE LA FILIERE
—

LE PROGRAMME OCEANS 21

OCEANS 21, SOUTENU PAR LE PROGRAMME D'INVESTISSEMENT D'AVENIR
(PIA) AVAIT POUR AMBITION D'’ACCOMPAGNER LA MONTEE EN COMPE-
TENCES DES PME/ETI DE LA FILIERE MARITIME FRANCAISE. IL S'EST
DEROULE SURTROIS ANS DE 2013 A 2015. PILOTE PAR LE GICAN, OCEANS 21
S'EST DEPLOYE SUR LENSEMBLE DES REGIONS MARITIMES AVEC LE
CONCOURS DU CLUSTER BRETAGNE POLE NAVAL ET DES POLES DE
COMPETITIVITE MER MEDITERRANEE ET EMC2 (PAYS DE LOIRE).

Le programme a porté quatre thématiques ambi-

tieuses:

1 - Aide a la definition de la stratégie marche/produits
des PME

2 - Développement a linternational des PME et ETI

3 * Renforcement des compeétences clés
4 * Innovation et compétitivité industrielle

344 entreprises de la filiere ont participé a Océans 21,

dont 248 dans le cadre d'actions collaboratives.

LE COMITE STRATEGIQUE DE LA FILIERE NAVALE

POUR MEMOIRE, 14 COMITES STRATEGIQUES DE FILIERE (CSF) ONT ETE
CREES DANS LE CADRE DU CONSEIL NATIONAL DE L'INDUSTRIE (CNI).
L'ENSEMBLE DES CSF ET DES SECTIONS THEMATIQUES TRANSVERSALES
CONSTITUENT LE CNI, QUI EST UNE INSTANCE PERMANENTE D'EXPER-
TISE ET DE CONSULTATION POUR LE GOUVERNEMENT.

Le CSF naval reunit, autour des représentants des
services economiques et industriels de 'Etat, les prin-
cipaux acteurs de la filiere et les principales représen-
tations syndicales. Le CSF naval est coprésidé par le
ministre de l'Industrie et le ministre charge de la Mer.
Le GICAN en assure la vice-présidence.

Christophe SIRUGUE, secrétaire d'Etat a l'Industrie, au
Numeérique et a l'Innovation, et Alain VIDALIES, secre-
taire d'Etat chargé des Transports, de la Mer et de la

Péche, ont réuni le mercredi 1°" mars 2017 la troisieme

consell nafional
®I'industrie

pleniere du comite stratégique de la filiere Navale et
Maritime (« CSF Naval »), faisant suite a une réunion
du CSF Naval presidee par Emmanuel MACRON en
2015, alors ministre de 'Economie, de l'Industrie et du

Numeérique, en presence d’Alain VIDALIES.

Les organisations professionnelles impliquees dans
lindustrie maritime sont membres du CSF naval et
en particulier EVOLEN pour le parapétrolier, le SER
pour les EMR et la FIN pour lindustrie nautique.



Le CSF naval se structure autour de 5 grandes ambitions strategiques :

1.

Innovation - investissements : stratégie mise en
ceuvre par le CORICAN et le Plan industriel
« Solutions Transports de demain »

- Performance industrielle: ambition devant conduire

en particulier a des investissements dans des outils
numeriques collaboratifs (« BOOST Naval »)

- Développement international des PME ETI
4 - Stratégies de croissance et de développement des PME
- Compeétences clés de l'industrie et acces a une

main-d'ceuvre qualifiee

RAPPORT DACTIVITE GICAN 2016-2017
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UNE ETUDE NUMERIQUE POUR LA FILIERE NAVALE

SOUHAITEE PAR LE GICAN, LA DIRECTION GENERALE DES ENTREPRISES (DGE) ET LE COMMISSARIAT
GENERAL AU DEVELOPPEMENT DURABLE (CGDD), UNE ETUDE SUR LES USAGES DU NUMERIQUE ET DE LA
ROBOTIQUE DANS LA FILIERE DE LA CONSTRUCTION NAVALE A ETE REALISEE EN 2016. ELLE FAIT LETAT
DES LIEUX DU NUMERIQUE DANS LA FILIERE ET DEGAGE DES PROPOSITIONS D'ACTIONS POUR L'AVENIR.

L'ENQUETE

® 68 entreprises ont répondu
a lenquéte en ligne.

® 28 entretiens individuels ont ete realises
aupres des industries de la filiere,

LES TECHNOLOGIES

9 technologies ont été plébiscitées

par les industriels :

® les solutions mobiles,

® la réalite augmentee,

® l'environnement de conception collaboratif,

® la maintenance prédictive,

® la maquette numerique et Le PLM,
(Product Life Management)

® les objets et systemes connectés,

¢ la réalite virtuelle,

® la robotique/la cobotique,

® la fabrication additive.




RECHERCHIE,
DEVELOPPEMENT

& INNOVATION
—

Pour le GICAN, il s’agit tout d'abord d'animer le Comité d'Orientation de la Recherche et de l'Innovation pour
la Construction et les Activités Navales (CORICAN) en coopération avec le ministére de 'Environnement, de
UEnergie et de la Mer mais également de s'impliquer dans la R&D de la filiére en participant aux instances
de suivi des financements, au niveau francais (Groupe Thématique National-Transport, Groupe Théma-
tique National-Energie, etc.) et européen via Sea Europe, ou en direct (avec la plate-forme technologique
« Waterborne », qui conseille la Commission européenne sur les priorités dans le domaine de la recherche).

En particulier, le GICAN arenforcé sa présence auprées  Le GICAN participe aux pré-sélections des dossiers de
de Sea Europe pour le traitement des sujets de R&D, recherches deposés en réponse aux appels d'offres du
et met en place une structuration des industriels fran-  programme des Investissements d'Avenir.

cais pour proposer des projets europeens autour de

besoins établis des acteurs francais.
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UN NOUVEAU DEPART POUR LE CORICAN

LE CORICAN EST LE BRAS ARME DU COMITE STRATEGIQUE DE LA FILIERE NAVALE POUR LA RECHERCHE.
LE CORICAN DEFINIT DES PRIORITES EN EDITANT DE SES FEUILLES DE ROUTE 2018 - 2025 PILOTEES PAR
DES INDUSTRIELS DE LAFILIERE, EN PROPOSANT DES CALENDRIERS ET DES HORIZONS DE FINANCEMENTS

POUR LES BESOINS DE RECHERCHE.

Le CORICAN a décidé de regrouper 'ensemble des
feuilles de route en quatre projets pilotés par un
bindme industriel de la filiere/pole de compétitivite :
+ CLEANSHIP (Le navire propre)
Binome . CNIM/Pdle MER Bretagne
+ SMARTSHIP (Le navire intelligent)
Binome : DCNS/ Pole MER Meéditerranee
+ SMARTYARD (le chantier naval intelligent)
Binéme : STX/ Pole EMC2
+ BLUE GROWTH (contribution de la filiere a la crois-
sance bleue) Binome : DCNS/GICAN

Lobjectif de ces quatre nouvelles feuilles de route est de servir
de réeférent pour une vision partagee de la recherche et de
linnovation dans le secteur et d'étre utilisées comme outils
de communication en interne et en externe.

Elles devront étre focalisées sur les verrous technologiques.

Le CORICAN organise des « matinales » consacrees a des

themes technologiques donnés. En 2016, la propulsion

éolienne des navires aainsi été mise a lhonneur dans ce cadre.




“LE NAVIRE DU FUTUR &
— LES TECHNOLOGIES MARINES
b ———d A L'HORIZON 2020”
Réduire de 50% la consommation d'énergie

fossile, les émissions de gaz a effet de serre
et I'impact environnemental

.

CORICAN

Recherche et innovation navale

UN NAVIRE

> ECONOME : efficacité énergétique, autonomie, nouvelles
propulsions, carburants de substitution

= PROPRE : éco-conception, trailement émissions & déchats

= SUR : sécurité du navire, des personnes & des biens
> INTELLIGENT : e-navigation

PLATES-FORMES EN MER
EMERGIES MARIMES...

DES
“PROCESSUS DE
FABRICATION"

= USIME DU FUTUR
= CHAMTIER VIRTUEL..

www.corican.fr

RAPPORT DACTIVITE GICAN 2016-2017 / 35



36

RELATIONS PUBLIQUES
L INSTITUTIONNELLES

e

LE GICAN MENE DES RELATIONS AVEC LES INSTITUTIONNELS FRANGAIS A LA FOIS DANS LES SECTEURS
CIVIL ET DE LA DEFENSE. AINSI, LE GICAN ENTRETIENT DES RELATIONS QUASI-QUOTIDIENNES AVEC
SES PARTENAIRES QUE SONT LA MARINE NATIONALE ET LA DELEGATION GENERALE POUR LARMEMENT
(DGA) POUR LA DEFENSE, LE SECRETARIAT GENERAL DE LA MER (SGMER), LA DIRECTION DES AFFAIRES
MARITIMES (DAM) ET LA DIRECTION GENERALE DES ENTREPRISES (DGE).

Le Président du GICAN a rencontré plusieurs parle-
mentaires dans le cadre de la proposition de loi sur la
croissance bleue. Le salon Euromaritime a été l'occa-

sion de recevoir plusieurs de ces personnalités.

Toutefois en 2017, année électorale oblige, c'est
dans le domaine de la défense qu'une action
majeure a été engagee. Le GICAN a réalisé un impor-
tant travail de réflexion et de rédaction qui a abouti
a la diffusion d'une fiche intitulée « Ne baissons
pas la garde ! Préservons l'excellence et la creati-
vité de l'industrie navale de défense francaise »,
destinée a expliciter et mettre en lumiere les princi-
paux enjeux de filiere navale, essentiellement dans le
domaine de la défense pour le prochain quinquennat.

Cette fiche a servi de support pour les échanges entre
le GICAN et les parlementaires, les candidats a la prési-
dentielle ou leurs représentants ainsi que les journa-
listes cotoyes ou invités sur Euronaval, Euromaritime et
sur les missions parlementaires (salon IDEX-NAVDEX

aux Emirats arabes unis).

Le President du GICAN a également été auditionne
a plusieurs reprises a lAssemblée nationale par la
Commission defense, et dans le cadre de missions
d'information (enjeux industriels et technologiques du
renouvellement des deux composantes de la dissua-
sion, bilan de la loi de programmation militaire et
2% du produit interieur brut pour la defense..).

« NE BAISSONS
PAS LA GARDE !
PRESERVONS
L’EXCELLENCE

ET LA CREATIVITE
DE L'INDUSTRIE
NAVALE DE
DEFENSE
FRANCAISE >
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LA RICHESSE DES METIERS

DU NAVAL | LACCENT
SUR LA FORMATION

Créé sous l'égide du GICAN et avec le plein
soutien de l'UIMM (Union des Industries et des
Métiers de la Métallurgie), le Campus Naval
France est né de l'ambition commune de valo-
riser et développer des parcours de formations
en adéquation avec les besoins des entreprises
du secteur.

Le Campus Naval France réunit les organismes
formateurs et les entreprises de la construc-
tion navale et des activites maritimes afin de

travailler en commun aux évolutions des forma-

tions ou a leur création en parfaite adéqua-
tion avec les besoins des métiers. La trans-
formation digitale en cours et la numeérisation
des outils de production rendent particuliere-
ment essentiel cet outil au service de la filiere.

Le GICAN dans sa mission de syndicat profes-
sionnela la responsabilite de faire vivre ce reseau,
qui aura pour missions principales de qualifier les
formations existantes, de navaliser les cursus exis-
tants, de definir des passerelles entre cursus et

susciter la mise en place de nouvelles formations.




UN PROJET : LE « NAVAL CAMPUS »>>

DANS LA CONTINUITE DES ACTIONS DU CAMPUS NAVAL FRANCE ET D'UN CERTAIN NOMBRE D'INITIATIVES
EN FAVEUR DE L'AMELIORATION ET DE LA DIVERSIFICATION DE LA FORMATION, LA FILIERE PREPARE LE
PROJET DE CREATION D'UN « NAVAL CAMPUS » QUI REUNIT TROIS AMBITIONS PRINCIPALES.

1- RENFORCER L'IDENTITE ET LATTRACTIVITE

DE LA FILIERE NAVALE :

Un lieu vitrine pour valoriser les métiers navals et
accueillir des évenements renforcant la notoriété et
la visibilité du secteur.

Un levier pour créer une communauté de culture,
de comportements et de valeurs.

Un creuset commun par lequel passeront la majeure
partie des jeunes recrues du secteur tant chez les
maitres d'ceuvre que chez les sous-traitants.

2. CREER UN VIVIER DE COMPETENCES POUR

REPONDRE AUX BESOINS A LONG TERME DES
INDUSTRIELS :

Une offre de formations plus lisible et adaptée aux
besoins des industriels.
Un accélérateur de la promotion sociale.

Le GICAN est membre
du conseil d'adminis-

~Sealech
NECD!.E DINGENIEURS
tration de l'école d'in-

genieur SeaTech. Composante de ['Universite de
Toulon, SeaTech est experte dans le domaine des

sciences et technologies marines. Elle forme des

3. RENFORCER L'ALLIANCE ENTRE LA FILIERE

NAVALE ET LES ACTEURS PUBLICS, AVEC UN
LEADERSHIP FORT DES INDUSTRIELS :

Des orientations stratégiques définies a partir des
besoins des industriels.

Des engagements réciproques entre acteurs publics
etindustriels : 400 recrutements par an, programme de
deéveloppement de l'apprentissage et de lalternance.

LE <« NAVAL CAMPUS >> AURA POUR MISSIONS

PRINCIPALES :

Définir des parcours de formation, passerelles entre
cursus afin de disposer d'un ensemble cohérent
permettant de développer les compétences et réac-
tiver la promotion professionnelle.

Susciter la mise en place de nouvelles formations repon-
dant aux besoins nouveaux des constructeurs navals.
Créer une dynamique permettant la « navalisation »
des cursus, y compris sous l'aspect des comporte-

ments et des valeurs.

Offrir un support partage entre constructeurs navals pour
vendre des formations dans le cadre de contrats a lexport.

futurs ingénieurs spécialisés en génie maritime,

materiaux, mecanique et Informatique et reseaux.

L'école s’appuie sur un vaste réseau industriel lui

permettant d’adapter son offre pédagogique aux
besoins des entreprises.
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L= GICAN EN EUROPE
ETALINTERNATIONAL

_——

POUR LE GICAN, L'ACTION EUROPEENNE SE MANIFESTE ESSENTIELLEMENT A TRAVERS LES GROUPES DE
TRAVAIL DE SEA EUROPE ET LANIMATION DU COMITE EUROPE DU CORICAN.

Depuis le mois d'octobre 2016 un collaborateur du
GICAN, Bertrand REYDELLET, est detache aupres de
SEA Europe en qualité de RDI officer. ILy fait un travail
considérable en faveur de linnovation et de l'avene-
ment des projets européens collaboratifs.

A linternational, le GICAN soutien ses adhérents sur

trois axes:

- organisation de salons en France : Euronaval et Euromaritime,

- fedération et organisation des pavillons France sur
les salons a l'etranger,

+ organisation de séminaires bilatéraux en France ou

a l'étranger.
La presence des industriels de la filiere sur les pavil-

lons France a l'étranger est primordiale, aussi bien pour

les grands groupes que pour les PME.

EXPONAVAL @

Par ailleurs, le GICAN approche également les instances
de 'Union Européenne ou encore de 'OCDE, princi-
pale instance internationale via laquelle se traitent les

questions de la construction navale civile.

En 2016, le GICAN a organise les pavillons France a
DEFEXPO en Inde, a DIMDEX au Qatar, a DSA en Malaisie
et a EXPONAVAL au Chili.

Ila également accompagné la participation francaise au

salon APM a Singapour et au salon SMM a Hambourg.

Au premier semestre 2017, le GICAN a fedeére le pavillon
France a LIMA en Malaisie, a LAAD au Breésil et a IMDEX
a Singapour. Ila accompagne la participation francaise
a IDEX/NAVDEX aux Emirats arabes unis.

® LAAD



LE SOUTIEN A LEXPORT ET LE CLUB DES EXPORTATEURS

LA DEMANDE DES ADHERENTS DU GICAN EN MATIERE DE SOUTIEN A LEXPORT (SOUTEX) EST FORTE.
AFIN DE LES AIDER, TROIS AXES D'EFFORT ONT ETE IDENTIFIES : DEPLOYER UNE COMMUNICATION CIBLEE
DE LA FILIERE FRANGAISE VERS LES CLIENTS EXPORT, OBTENIR DES INFORMATIONS STRUCTUREES SUR
LES MARCHES, S'ORGANISER EN RESEAU. POUR REPONDRE A CE BESOIN, LE GICAN A CREE LE CLUB DES
EXPORTATEURS, CHARGE D'ORGANISER DES MISES EN RELATION, D'IDENTIFIER LES RELAIS INSTITUTION-
NELS DANS LES PAYS, D'ORGANISER DES EVENEMENTS ET DE FAIRE DE LA VEILLE.

En 2016, le GICAN a poursuivi une collaboration trés
active avec la Marine nationale en coordonnant la
participation des industriels francais aux opérations
de « SOUTEX » organisées a l'occasion des escales
des batiments de la Marine dans les ports étrangers.

Ces opérations permettent d'assurer la mise en
valeur, par les equipages de la Marine francaise qui
les utilisent, des materiels et des savoir-faire de nos
industriels. Ces « SOUTEX » consistent essentiellement
en des visites organisées a bord des batiments et en
exposition de matériels au profit de delegations de la
marine du pays d'escale et en présence de représen-
tants des industries francaises concernées.

® SMM

® IDEX/NAVDEX

DIMDEX ®

® DEFEXPO

Limae® P3A

IMDEx® ®APM

Ces escales permettent egalement de faire du networ-
king aupres des industriels et partenaires locaux.

En 2016, la Marine nationale et le GICAN avaient proposé
aux industriels de participer aux opérations SOUTEX
a l'occasion des traversees du BPC TONNERRE dans
le cadre de la campagne de l'Ecole d'application des
officiers de Marine (EAOM) « Jeanne d’Arc », ainsi que
des FREMM PROVENCE et LANGUEDOC.

Des SOUTEX ont ainsi ete organises en Malaisie (Kota
Kinabalu), Singapour, Mascate, Cochin, Cam Rhan,

Halifax, Montréal, et Oslo.

9 societes ont participé au SOUTEX sur le BPC
TONNERRE et 13 sociétés ont participé au SOUTEX
sur la FREMM LANGUEDOC.
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EN COMPLEMENT DES SALONS, LE GICAN ORGANISE DES SEMINAIRES BILATERAUX BTOB ET BTOG AVEC

DES PAYS IDENTIFIES COMME DE POTENTIELLES ZONES D'EXPORTATION. CES SEMINAIRES PEUVENT ETRE
ORGANISES AVEC LA DGA ET EN PARTENARIAT AVEC DES HOMOLOGUES ETRANGERS, EN FRANCE OU A
LETRANGER SELON LES ZONES DE PROSPECTIONS. ILS ONT POUR OBJECTIF DE CREER DES RELATIONS
FORTES AVEC LES COMPLEXES MILITARO-INDUSTRIELS ETRANGERS. CE TYPE D'ACTIONS COLLECTIVES
PERMET AUX PME DE DECOUVRIR UN MARCHE, DE SE FAIRE CONNAITRE, D'IDENTIFIER DES OPPORTUNITES
ET DE FUTURS PARTENAIRES. POUR CEUX QUI SONT DEJA PRESENTS DANS LE PAYS, IL S'AGIT DE MONTRER
A LEURS PARTENAIRES QU'ILS SONT MEMBRES DE LA FILIERE NAVALE FRANCAISE.

Ainsi, en mai 2016, a la demande de la Marine bresi-
lienne, un séminaire bilatéral franco-bresilien dans
le domaine naval a éte organisé au Brésil, a Rio de
Janeiro, par le GICAN et la DGA en coopération avec
le SEPROD et Marine Breésilienne. Le GICAN a emmené
une trentaine d'industriels pour des rencontres BtoB
avec des societes bréesiliennes du secteur naval et
avec la Marine brésilienne et le SEPROD.

Enjuin 2016, une vingtaine de sociétés francgaises ont
participé a un séminaire naval franco-canadien qui
les a conduits a Ottawa, Toronto, Montréal et Halifax.

Ce seminaire s'inscrivait dans la perspective du renou-
vellement de la flotte de surface de la Marine du Canada,
et notamment de ses fregates (programme CSC).
En septembre 2016, la 5° édition du séminaire franco-
norvegien a reuni plus de 70 societes francaises et

norvégiennes a Paris.

Enfin, en octobre 2016, Euronaval a été 'occasion

d'organiser un seminaire BtoB franco-autralien.



SUCCESS
STORIES

Le Délégue Général a aussi rencontré le Secretaria
de Produtos de Defesa brésilien, Flavio BASILIO, le
Ministre de la Défense et de l'Industrie d’Australie du
Sud, Martin Hamilton SMITH, membre du programme
des personnalités d'avenir de la défense, le Capitaine
de fréegate Ahmed AL-BUSAIDI, en charge des ques-
tions de coordination et de suivi des dossiers de la
Marine omanaise et responsable des relations avec

les représentations étrangeres.

A L'OCCASION DE SON PREMIER DEPLACEMENT
EN FRANCE, LAMIRAL D'ESCADRE LEAL FERREIRA,
COMMANDANT DE LA MARINE DU BRESIL, A REN-
CONTRE PLUSIEURS ADHERENTS DU GICAN AU COURS
D'UN DINER EN PRESENCE DE L'AMIRAL PRAZUCK,
CHEF D'ETAT-MAJOR DE LA MARINE FRANCAISE.

Le GICAN a aussi rencontré Kareen RISPAL, nouvelle
ambassadrice de France au Canada afin de faire le

tour des sujets défense et EMR avec ce pays.

Enfin, le GICAN permet a ses adhérents de rencontrer
les futurs attacheés de défense, attachés de sécurite
intérieure et futurs coopérants de défense francais lors
de journees de speed-dating organises par la DGA, la
Direction de la coopération internationale du ministere

de lIntérieur et la Direction de la coopération de sécu-

rité et de défense du ministére des Affaires étrangeres.
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DEUX EVENEMENTS

MAJEURS
—

EURONAVAL : LE RENDEZ-VOUS MONDIAL
DES TECHNOLOGIES NAVALES DU FUTUR

23> 26 OCTOBRE 2018

22 OCTOBRE : CONFERENCE A PARIS

PARIS LE BOURGET

EURONAVAL, SALON BIENNAL ET LEADER MONDIAL DES SALONS DU
NAVAL DE DEFENSE, DE LA SECURITE ET DE LA SURETE MARITIME
EST LE RENDEZ-VOUS « BUSINESS TO BUSINESS » ENTRE PME-ETI,

MAITRES D'CEUVRE ET ACHETEURS.

Organisé sous le patronage du ministere de la Defense
et du Secretariat Général de la Mer, Euronaval couvre
lensemble des missions de souverainete et de défense
du naval militaire, ainsi que tous les domaines de l'ac-
tion de l'Etat en mer, maintien de l'ordre public en mer,
police de la navigation et des péches, surveillance mari-

time et cétiere, et de l'environnement marin.

Point de rencontre privilegié entre donneurs d'ordre,
experts et décideurs des marines du monde entier,

Euronaval poursuit son développement.

En 50 ans, Euronaval est devenu le rendez-vous de
reférence mondialavec 23 250 visites, 129 delegations
francaises et étrangeres de 64 pays et 20 chefs d'Etat-
major de Marines etrangeres.

*+ 403 exposants

+ 5§6% d’'exposants etrangers

+ 34 nationalités exposantes
dont 1 nouvelle : le Japon

- 129 delégations francaises et etrangeres
en provenance de 64 pays

Cette présentation de navires, sous-marins et equipe-
ments navals confirme sa position de leader.

Pour son 50¢ anniversaire, Euronaval 2018 se renouvelle.
Le salon se tiendra sur 4 jours du 23 au 26 octobre
2018 sur le site de Paris Le Bourget : un format BtoB
raccourci d'une journée pour repondre aux attentes des
exposants et des visiteurs et pour organiser une confeé-
rence internationale, le 22 octobre 2018 au centre
de Paris. Un événement a part entiére qui donnera
la priorité aux sujets et thématiques de fond avec des
experts de haut niveau.

www.euronaval.fr
CHIFFRES CLES DE L'EDITION 2016

+ 20 chefs d'Etat-major de marine
- 23 250 visites professionnelles

- 579 rendez-vous d'affaires

- 81 partenaires medias

- 322 journalistes accrédités

- 15 000 m? de surface d'exposition
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EUROMARITIME - EUROWATERWAYS
LE RENDEZ-VOUS EUROPEEN DES INDUSTRIES MARITIMES ET FLUVIALES

31 JANVIER > 2 FEVRIER 2017
PARIS - PORTE DE VERSAILLES

SALON PROFESSIONNEL ET BIENNAL, ORGANISE PAR L'HEBDOMADAIRE « LE MARIN » ET LE GICAN, AVEC
LE SOUTIEN DU CLUSTER MARITIME FRANCAIS, EUROMARITIME-EUROWATERWAYS EST LE RENDEZ-VOUS
PROFESSIONNEL ET INSTITUTIONNEL EUROPEEN DES INDUSTRIES MARITIMES ET FLUVIALES.

La 3° edition en 2017 a reuni 250 exposants et 5 000
visiteurs en provenance de 41 pays. Avec plus de 25%
de nouveaux exposants francais et europeens, deux
pavillons nationaux animeés par la Finlande et le Luxem-
bourg, ainsi que la présence des grands chantiers,
équipementiers et fournisseurs de solutions globales
de l'espace européen, le salon a offert la plus impor-
tante exposition de solutions transverses pour l'essor
de l'économie maritime europeenne. 70 acheteurs clés
sont venus a la rencontre des industriels pendant ces
3 jours d'exposition.

Lieu d'eéchange privilegie, les grandes institutions euro-
péennes ont été présentes avec 'European Network
of Maritime Clusters/ENMC, The European Commu-

nity Shipowners' Associations/ECSA, The European

www.euromaritime.fr
www.eurowaterways.fr

CHIFFRES CLES DE L'EDITION 2017

* 250 exposants
* 5 000 Visiteurs
» 70 acheteurs clés

Sea Ports Organisation/ESPO, la Commission euro-
peenne, la Conféerence des régions periphéeriques mari-
times d'Europe/CRPM CPMR, Sea Europe, ['European
Renewable Energies Federation/EREF et European
Maritime Pilots’ Association/EMPA.

Euromaritime-Eurowaterways s'est articule autour des
intéréts spéecifiques des décisionnaires internationaux,
acheteurs ou vendeurs, maitres d'ceuvre et sous-trai-
tants de la profession. Le pari original de cette trans-
versalite Maritime/Fluvial en a fait un carrefour de

rencontres et d'échanges unique en son genre qui reunit

les secteurs prive et public pendant trois jours a Paris.

RAPPORT D'ACTIVITE GICAN 2016-2017
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[ ES ACTIONS
£ EVENEMENTS
A VENIK

EVENEMENTS ORGANISES PAR LE GICAN

FAST 2017, EURONAVAL 2018,
en partenariat avec DCNS,

le Pole EMC2 et Sirehna,
DU 23 AU 26 OCTOBRE

DU 27 AU 29 2018 A PARIS
SEPTEMBRE 2017 LE BOURGET.

A NANTES.

LE 22 OCTOBRE :
CONFERENCE
A PARIS.

PAVILLONS FRANCE

SALONS DEFENSE 2017

DEFENSE
& SECURITY
Nov.
JAPON |l AUSTRALIE | THAILANDE

SALONS CIVILS 2017

EUROPORT MARINTEC
Sept. Déc.

PAYS-BAS CHINE



(

EUROPORT
[\ .
)
MARINTEC §

Déc.

DEFEXPO
QUATAR Fev./Mars DEFENSE .
& SECURITE

Nov.

THAILANDE

[ N

\

AUSTRALIE

A

PROJETS DE SEMINAIRES
BILATERAUX DE DEFENSE,
EN COLLABORATION AVEC LADGA ACTIONS RDI

3 EPTEMBRE 2017 :
SALONS DEFENSE 2018 2\° SEMESTRE 2017 : > A
AUSTRALIE, INDONESIE o

DEFEXPO ET MALAISIE DU TRAVAIL

(X
Fev./Mars | PROSPECTIF
QUATAR DU CORICAN

1FRSEMESTRE 2018 :
ARGENTINE ET INDE

MALAISIE
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L'EQUIPE 2016 / 2017

CONSEIL D’ADMINISTRATION

M. Patrick BOISSIER ... GICAN, President

M. Hervé GUILLOU ... DCNS, Vice-président

M. Louis LE PIVAIN ..........coccoooiseisesi et seeesseesssessessenns RAIDCO, MARINE INTERNATIONAL, Vice-président
Vice-Amiral d'Escadre (2S) Bruno NIELLY .. DCI NAVFCO, Secrétaire Général
Vice-Amiral d'Escadre (2S) Xavier PAITARD............. AIRBUS GROUP, Trésorier

Mme Virginie AUBERT ... VIDELIO-HMS

M. Guy de BEAUCORPS...............ccccooomriiiiimmmnmriiirisnnseessiensnnsen MBDA

M. Philippe DEBAILLON VESQUE..................cccccoooevvviiinn. IXBLUE

M. Philippe GARELLL...............ccccccoovmimmriininiinnrissiissrissiinnnns JEUMONT ELECTRIC

Amiral (2S) Edouard GUILLAUD.................cociiimnnnrrricenns ODAS

M. Gwénaél GUILLERME ..., ECA Group

M. Geoffroy de LABROUHE ................ccccooovvriiimmnnirriiriinn SCHNEIDER ELECTRIC

M. ALeXiS MOREL ..............cccocoooimmimirimrinrisnrionsissiissiississsinsenn THALES UNDERWATER SYSTEMS
M. PascalPIRIOU. ... Chantiers PIRIOU

M. Hugues du PLESSIS d’ARGENTRE........................... GICAN
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GICAN

M. Francois LAMBERT ..., Délegue Geéneral

M. Charles BOUQUET DES CHAUX.............ccccooevnnenn. Responsable comite equipementiers / Club des exportateurs
M.Hervé CROCE ... Responsable relations institutionnelles / Comité Défense
Mme Valérie DELACOUR ..., Relations adhérents GICAN / Secretariat

M. Boris FEDOROVSKY ... Conseiller Technique et Economique / Comité EMR

M. Thomas LOCKHART ..., Chargé de mission Europe & Transformation

Mme Marie-Christine MECHET ..o, Responsable Péle PME-ETI / Comites PME-ETI et SSEM

M™ Anne de VILLOUTREYS............n Directrice communication / Comité communication

SOGENA : POLE SALONS

M. Hugues du PLESSIS A’ARGENTRE....................... Directeur Général

MmeBérengére CORBEL..................cccoooomvivnionrionniann. Directrice déléguée

EQUIPE COMMERCIALE SALONS

Mm™e Julie BOOZER
MmeSabrina JONAS

Mm™eCaroline ROCHE

ADMINISTRATION DES VENTES

MmeVanessa PALTZ

RELATIONS INSTITUTIONNELLES ET VISITORAT OFFICIEL

M. Hervé CROCE *

COMMUNICATION

M™e Anne-Charlotte MICCA

DRH, RESPONSABLE ADMINISTRATIF ET FINANCIER

M. Eric FORCINAL *

* Collaborateurs GICAN et SOGENA
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LEMOT

DU DELEGUE GENERAL

La filiere navale francaise dispose d'atouts consi-
dérables et géneére de formidables perspectives de
croissance. Elle représente un levier de compétitivité
evident pour la France a l'échelle nationale comme a
l'export. Les perspectives offertes par des potentia-
lités Outre-mer, lintérét manifeste pour les énergies
renouvelables, l'ambition évidente pour la diversi-
fication de l'activité industrielle de nos entreprises
constituent des priorités évidentes pour le GICAN.

La chaine de valeur de lindustrie navale s'inscrit dans
le temps. Les etudes nécessaires au déeveloppement
de projets industriels sont par essence complexes, car
ceux-ci sont lies a une industrie navale de haute tech-
nicite, forte d'un savoir-faire pluriseculaire. L'industrie
maritime frangaise, classée au deuxieme rang euro-
peen et au sixieme rang mondial, est portée par de
grands groupes bien structurés et accompagneés par

un tissu dense et innovant de pres d'un millier de PME.

Dans un environnement mondial hautement concur-
rentiel, il est néanmoins necessaire de maintenir les
performances et la compétitivite par le renforcement
de la différenciation des offres, notamment en propo-
sant des navires et des équipements innovants. La
filiere navale continue a se développer et évolue vers
le domaine prometteur des énergies marines renou-
velables. Cette dynamique est renforcée car le monde
marin dispose aujourd'hui de gages forts dans limpli-
cation de la puissance publique avec le Comité France
maritime auquel le GICAN participe depuis sa mise en
place par le Secréetariat General de la Mer, suite a la

demande du President de la Republique.

Les politiques publiques sont essentielles pour soutenir
linnovation et la croissance. Membre fondateur d'un
Cluster Maritime Francais dynamique et ambitieux dont
la mission est de porter la question maritime a lagenda
des gouvernements successifs, la filiere toute entiere
doit aujourd'hui poursuivre son ceuvre de structuration.
L'ambition maritime de la France doit permettre a l'en-
semble des acteurs de trouver une place plus évidente
dans un environnement complexe, ou les enjeux de
compeétitivité des territoires ne sauraient entrer en
contradiction avec laspiration d'un Etat stratége au
service d'une politique maritime, dont les industries tant

civiles que militaires, sont un des secteurs de reféerence.

Le GICAN est la, avec une equipe motivee et dyna-
mique, pour assurer la fédération des acteurs en lien
etroit et complémentaire avec les autres filieres qui font
la France maritime. Par un suivi technique et réglemen-
taire, par une action de promotion des activites civiles
et militaires, par un travail quotidien avec les différentes
industries de defense dans le cadre du Conseil des
industries de défense francgaise pour confirmer l'auto-
nomie stratégique de notre pays, par une recherche
de dispositifs utiles au soutien économique du secteur,
notamment au niveau européeen et par une ambition
renouvelee en matiere de formation, nous faisons,

ensemble, la filiere des industries navales.

L'industrie navale francaise en mouvement !

Francois LAMBERT
Delegue Genéral
GICAN

—



Nos missions :

GICAN

60 rue de Monceau

75008 PARIS

E-mail : contact@gican.asso.fr
Téel. : +33 (0)1 56 59 15 15

@Gican_InduNav
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ou qualitativement substantielle de son contenu sans autorisation de l'éditeur. Toute commercialisation ou communication a des tiers, méme a titre
gratuit, de la totalité ou partie de ce rapport est interdite. Ce rapport a éte réalisé au moyen de renseignements obtenus avant le 12 mai 2017. L'édi-
teur ne peut étre tenu pour responsable des modifications intervenues depuis cette date, ni des erreurs ou omissions qui auraient pu se glisser lors
de son éetablissement
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